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"Inkludering,
professionalism, gladje
och utveckling”
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Datum:

Plats:

Kallelse till arsmote

2026-05-20 kl 19:00
Restaurang Robin”s pd Forsgdrdens Golfklubb

Kompletta handlingar till arsmétet finns tillgangliga pa klubbens kansli senast 2026-05-11 samt pa klubbens
hemsida www.forsgarden.se

Vid Arsmote skall foljande drenden behandlas och protokollféras:

1.  Faststdllande av rostlangd for motet.

2. Fraga om mdtet har utlysts pa ratt satt.

3. Faststéllande av foredragningslista.

4.  Val av ordférande och sekreterare for motet.

5. Val av tva protokolljusterare, tillika réstrdknare, som jamte ordféranden skall justera m&tesprotokollet.

6. a) Styrelsens verksamhetsberdttelse for det senaste verksamhetsaret,
b) Styrelsens arsredovisning (resultat- och balansrakning) for det senaste rikenskapsaret.

7. Revisorernas berdttelse 6ver styrelsens forvaltning under det senaste verksamhets- och
rakenskapsaret.

8.  Faststdllande av resultat- och balansrakning samt disposition av dverskott respektive underskott i
enlighet med balansrakningen.

9. Fraga om ansvarsfrihet for styrelsen for den tid revisionen avser.

10. Faststdllande av medlemsavgifter, 6vriga avgifter, verksamhetsplan samt budget for det kommande
verksamhets— och rdkenskapsaret.

11. Behandling av styrelsens forslag och i ratt tid inkomna motioner.

12. Valav
1. klubbens ordférande for en tid av (1) ar;
2 halva antalet dvriga ledamoter i styrelsen for en tid av (2) ar;
3. 2 suppleanter i styrelsen med fér dem faststdlld turordning for en tid av 1 ar;
4 En revisor jdmte en suppleant alternativt ett registrerat revisionsbolag for en tid av ett ar. | detta

val far styrelsens ledaméter ej delta;
5. 3 ledamd&ter i valberedningen for en tid av ett ar, av vilka en skall utses till ordférande;
6. ombud till GDF-mdte.
13. Ovriga fragor.
Avslutning
Styrelsen

Beslut om stadgedndring eller i fraga av stdrre ekonomisk betydelse for klubben eller medlemmarna far fattas
endast om drendet angivits i kallelsen till moten.
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Inkludering

“Alla dr valkomna” skall vara ledordet for all var verk-
samhet. Det innebdr att alla grupper bland medlem-
mar och gdster, dvs. unga och gamla, man och kvin-
nor, spelare med hégt och lagt handicap, nybdrjare
och erfarna, m fl, skall kunna delta och kanna gladje i
de aktiviteter som ordnas pa klubben samt spela golf
med sa likvardiga forutsattningar som majligt. Det
innebdr dven att alla skall visa respekt for varandras
olikheter.

Professionalism

Ett professionellt férhallningssatt till verksamheten
innebdr att varje medlems engagemang, oavsett
omfattning, i var verksamhet ska praglas av respekt
for varandra och alla beslutade regelverk. Genom att
mota varje uppgift och medlem med 6dmjukhet kom-
mer vi att utveckla hela verksamheten p3 basta satt.

Gladje

Glddjen i att vara medlem i var klubb uppstar i den
gemenskap som alla bidrar till genom del/aktighet

i verksamhetens alla delar. Respekterarvi golfens
etik och moral, vett och etikett pa hela anldggningen
kommer alla att fa den upplevelse vi stravar efter vid
varje besdk pa klubben.

Utveckling

Engagemang ar drivkraften for den standiga utveck-
ling av sdval anldggningen som verksamheten som &r
villkoret for att skapa en attraktivitet som bidrar till
att medlemmar stannar kvar och nya kommer till oss.
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2025 1 korthet

21.9

miljoner i omsattning

27

procent av medlemmarna var kvinnor

13

procent av medlemmarna var juniorer

21.3

ar snitt hep i klubben

3./

miljoner investerades under 2024

100

barn i traning

FORSGARDEN 2026

Investeringar pa slottsbanans under 2025:
Hal 4 fick ett nytt omrade med sand och gras-
bunkrar. Samt renovering och omplacering av
bunkrar pd hal 4 och 17. Detta i linje med var
strategiska utvecklingsplan for banan.

Forsgarden byggde ett nytt golfbilsgaraget i
anslutning till parkeringen.

Vi installerade en automatisk bollplockarmaskin
pa Driving Rangen

Forsgardens Business Club skapade ett Gver-
skott om narmare 1,4 miljoner kr.

Snittgreenfee
Kungsbanan 367 kr Kungsbanan 9 hal
Slottsbanan 597 kr Slottsbanan 18 hal



Ordforande har ordet

Kara medlemmar

Vi kan nu ldgga ytterligare ett handelserikt och fram-
gangsrikt ar bakom oss i Forsgardens Golfklubb. In-
tresset for golf fortsatter att vara starkt, och vi ser en
fortsatt positiv utveckling bade i var verksamhet och i
nyttjandet av var anldggning.

Klubbens ekonomi ar stabil, med god kontroll pa bade
resultat och likviditet. Detta ger oss en trygg grund
att sta pa och skapar forutsattningar for att fortsatta
utveckla Forsgarden pa ett langsiktigt och ansvarsfullt
satt.

Var vision ligger fast — att vara det sjalvklara valet for
dagens och morgondagens golfare i Géteborgsregi-
onen. Vi ska erbjuda en hogkvalitativ golfupplevelse i
en valskott, tillganglig och vilkomnande milj¢ for alla
vara medlemmar och géster.

Trots ett omvarldslage som fortsatt praglas av osd-
kerhet, med paverkan fran inflation och kostnadsdk-
ningar, star Forsgardens GK vl rustad. Genom ett
strukturerat arbete och tydliga prioriteringar har vi
lyckats hantera dessa utmaningar utan att kompro-
missa med kvaliteten i var verksamhet.

Framétblickande

Infér 2026 ser vi fram emot att fortsdtta utveckling-
en av var anldggning. Planerade dtgarder inkluderar
investeringar enligt var langsiktiga plan, vidare for-
battringar av banans kvalitet, fortsatt utveckling av
traningsomraden samt insatser som stdrker helhets-
upplevelsen pa klubben.

Vart fokus ar tydligt — att skapa varde for er som
medlemmar. Det handlar om allt fran banans skick
och tillganglighet till service, gemenskap och trivsel.
Vi vill att Forsgarden ska vara en plats dar man inte
bara spelar golf, utan ocksa vill vara.

Vi vill rikta ett stort tack till er medlemmar for ert en-
gagemang och ert fortroende. Tillsammans fortsatter
vi att utveckla Forsgardens Golfklubb och skapa en
stark och hallbar framtid.

Robert Sidlo
Ordforande Forsgdrdens Golfklubb
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Klubbchef | VD har ordet

Kira medlem,

N&r vi summerar verksamhetsdaret 2025 kan vi sum-
mera dnnu ett fint golfar. Golf &r en av Sveriges stors-
ta idrotter, med en fin tillvaxt, och idag ar var tjugonde
svensk en aktiv golfare. 2025 satte vi aterigen nytt
rekord med 588 069 aktiva medlemskap i Sverige.

For Forsgardens Golfklubb och vart heldgda drifts-
bolag, Forsgardens Golf AB, har det ocksa varit ett
framgangsrikt golfar. Vi lever i en tid av osdkerhet
och snabba férandringar, ddr manga externa faktorer
paverkar bade marknaden och samhéllet i stort, trots
detta mar var verksamhet bra och vi fortsatter att hal-
la en stabil ekonomi.

Intresset och engagemanget for golf pa Forsgarden
ar fortsatt stort, och vi ser att bade medlemmar, part-
ners och gaster besoker klubben regelbundet. Detta
engagemang bidrar till att skapa en levande och en-
ergifylld miljo. Det stdller samtidigt krav pa att vi som
golfare tar ansvar och foérhaller oss till bokningsregler
och skotselregler sa att vi kan fd ut s@ mycket som
mojligt.

Bolagets affdrsdrivna verksamheter, Pro Shop och
Business Club, fortsdtter att leverera fina resultat.
Manga medlemmar viljer att handla i klubbens shop
samt ta lektioner fran vara kunniga tranare vilket gla-
der oss. Var Business Club skapar med sitt koncept
manga givande aktiviteter for medverkande f&reta-
gare. Inom Business Club har vi etablerat ett starkt
ndtverk av foretagspartners, dar nya affarsmojligheter
utvecklas och samarbeten framjas. Det ekonomiska
overskottet fran vara affarsdrivna verksamheter dter-
investeras i golfklubbens verksamhet och bidrar till
dess langsiktiga utveckling.

Vi har ett mycket kompetent team av anstdllda och
en engagerad grupp ideella krafter som tillsammans
skapar betydande varden for verksamheten. Genom
vart gemensamma arbete strdvar vi efter att forhoja
golfupplevelsen och glddjen fér bade medlemmar, f6-
retagspartners och gaster.

Jag vill ocksa lyfta fram var restauratér, Robin”s, som

genom sin forstklassiga mat och service tillfor ett var-
defullt mervarde till var verksamhet.

FORSGARDEN 2026

Framétblickande

Infor 2026 och 2027 ser vi fram emot att fortsatta
utveckla och forbattra var verksamhet. Vi kommer se
forsta delen i ett modernt robotsystem som kommer
klippa vissa omraden pd vara banor. Vi kommer &dven
borja modernisera vart bevattningssystem.

Vart mal ar att fortsdtta skapa varde for er medlem-
mar genom att erbjuda upplevelser och tjanster som
inte bara motsvarar, utan garna overtraffar, era for-
vantningar.

Vi vill ocksa fortsatta erbjuda en golfupplevelse som
ar mer an golfen sjalv — en upplevelse som inkluderar
gemenskap, sociala aktiviteter och andra maojligheter
for er medlemmar att traffas och trivas tillsammans
pa var fina klubb.

Stort tack for att du r med och gor Forsgardens Gol-
fklubb till en fantastisk plats. Ditt engagemang &r en
viktig del i att skapa en klubb dar alla kdnner sig hem-
ma och kan njuta av bade golf och gemenskap.

Vi ser fram emot ett fantastiskt golfar 2026 med
massa glddje och golf.

Klubbchef | VD



Verksamhetsherattelse

Styrelsen avger hdrmed sin Forvaltningsberdttelse
for klubbens verksamhetsar 2025. Verksamhetsaret
2025 &r klubbens tolfte ar med en koncernstruktur
omfattande Forsgardens Golfklubb och dess dotter-
bolag Forsgardens Golf AB (556950-3195), vilken
bildades och startade per 17 december 2013.
Forsgardens Golfklubb har sitt sdte i Kungsbacka.

Verksamheten pa Forsgardens golfklubb har haft en
positiv utveckling under det gdngna aret och golf-
branschen i stort dr vdlmaende i de flesta delar av
landet. Golfsverige visar 2025 pa de hogsta med-
lemssiffrorna genom tiderna, 588 069 aktiva med-
lemskap och intresset for idrotten ar stort.

Under 2025 sa har golfklubben bland annat investe-
rat i nya bunkrar pa hdl 4 och 17 pa Slottsbanan. Vi
har byggt ett nytt golfbilsgarage i anslutningen till
parkeringen.

Det spelas mycket golf pa klubbens tvd banor. Totalt
spelades 61 765 rundor 2025 att jamfora med

53 813 rundor 2024. Slottsbanan hade 2025 en
beldggning pa 71,5% maj -september

Kungsbanan hade en ldgre beldggningsgrad an
Slottsbanan, men dven har en ordentlig 6kning av
spel, och ligger pa 41,5% maj-september Gdstspelet
resulterade i en 6kning av intdkter. Gladjande &r att
den storsta 6kningen dr pa Kungsbanan.

Dotterbolagets affarsdrivande verksamheter med Pro
& Shopen med tillhérande affirsomradena lektions-
forsdljning, produktférsaljning och rangeforsaljning
okade bra i omsattning jamfért med féregdende ar
mycket till stor del av klubbens investering av Track-
man.Fler bollar slas pd var range vilket ar roligt att
se.

Forsgardens Business Club med tillhérande fore-
tagsverksamheten okar i intdkter jamfort med 2024.

Restaurangen har for attonde dret drivits av entre-
prendren Robin Donges. Medlemmar och gdster ger
fortsatt restaurangverksamheten mycket bra betyg i
medlems- och gastundersokningar.

Klubben och dess driftbolag (koncernen) visar pa en
stark och stabil ekonomi med en kassalikviditet som
overtraffar de ekonomiska malen.

Vi lever i en orolig tid med krig pa flera fronter,

med oljepriser som rusar, samt ostabilitet pd manga
marknader. Det dr svart att forutse hur detta paver-
kar individen som spelar golf. Men vikten av att ha en
trygg plats att koppla av pa har nog aldrig vart stérre.

Som det ser ut nu verkar inte golfbranschen vara
namnvart paverkad. Troligt kommer dven golfsa-
songen ar 2026 att ge ett positivt resultat for Fors-
gardens Golfklubb

FORSGARDEN 2026



Organisation

Forsgardens GK Kommitéer
Forsgardens Golf AB
Klubbchef/VD
Kansli Foretagspartners Ekonomi H Pro/Shop/Reception Bana/Fastighet

Totalt planeras organisationen att omfatta 10 arsanstdllda med tillsvidareanstéllning samt sdsongsanstalld
personal motsvarande ca 6 arsanstillda.

FORSGARDEN 2026
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Hallbarhet och miljo

Integrerat vaxtskydd (IPM - Integrated Pest Ma-
nagement) dr ndgot som vi jobbar aktivt med pa alla
vara gronytor. Detta innebdr att olika typer av atgar-
der kombineras for att minska risken for svampsjuk-
domar, ogrds och insekter och ddrmed kunna halla
kemikalieanvdandningen pd en miniminiva. Det handlar
om att ha en bra och genomtankt skotselplan, dvs. en
balans mellan néring, vatten, luftning och dressing.

Banans klipplinjer och design ingar som en viktig del
i miljoarbetet. Darfor har vissa kortklippta grasytor,
dér det inte spelas s3 mycket golf, dvergatt till att
klippas som ruff, vilket innebdr minskat drivmedels-
behov. Det fanns aven stora ruffytor som inte var i
spel sarskilt ofta, och darfér numera inte klipps och
dven detta med minskad drivmedelsdtgang som féljd.

Vid det senaste utbytet av maskinparken, har eldrivna
transportfordon inférskaffats och planen ar att det
blir fler och fler eldrivna fordon. Greenklipparna ar
numera ocksa eldrivna. Vi har dven for avsikt att byta
ut vara tee och foregreenklippare till el. Till Gvriga
maskiner anvands miljobransle.

Avfall fran shop, restaurang och bana, sorteras for
atervinning nar det galler wellpapp, glas, burkar.

Farligt avfall i form av spillolja, oljefilter, batterier,
burkar med kemikalier, mm, sorteras i speciella con-
tainrar for bortforsling via godkdnda entreprendrer.
Dokumentation sker har med hjalp av s.k. trans-
portdokument. Dar det ar méjligt kommer dessutom

miljofarliga oljor och kemikalier att fasas ut till battre
alternativ.

Vi ska verka for biologisk mangfald. Nar det géller
flora & fauna finns inom vart omrdde inga kdnda
sdllsynta arter. Den 6kade andelen av ruffytor (dvs.
oklippta delar) bidrar dock till att skapa nya biotoper
for djur och vaxter. Dessutom ldmnas, pa ldmpliga
stéllen, enstaka déda tradstammar kvar pa marken
for att skapa forutsattningar for insekter och larver
som sedan blir foda till faglarna.

Over hundra fagelholkar finns strategiskt utplacerade
runt om pa banan.

Att hushadlla med vatten genom att vattna pa ratt satt,
ar betydelsefullt for miljon. Genom att kontinuerligt
mata fuktnivan i greenerna, undviker man att dver-
vattna.

Energiforbrukningen minimeras genom att energis-
ndla lampor och apparater kdps in nar det ar dags for
byte. Rorelsedetektorer anvands for belysningen dar
det ar [dmpligt. Kontinuerlig uppféljning av elfér-
brukningen gors for att kunna upptdcka avvikelser.
2023 drs investering i solceller genererar ca 30% av
var arliga totala forbrukning. Solcellerna sitter pa
bagforradet samt pa tva tak vid maskinhallen.

Sammanlagt ar det ca 500kvadratmeter solceller som
klubben har uppsatt.
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Styrkor och m

ojligheter

Mot bakgrund av omvarldsanalysen och interna analyser med hjdlp av medlemsenkdten och gastenkdten, har
styrelsen under dret arbetat med att uppdatera den vid férra arsmotet fastslagna strategin och utarbetat nya
handlingsplaner for att stirka klubbens position i en allt hardare konkurrens.

En sammanfattande analys med styrkor, svagheter, mojligheter och hot presenteras nedan.

Vara

styrkor

Vi ar en vdlrenommerad golfklubb som har en
mycket valskott bana som innehar 27 golfhal av
hog kvalité.

Det centrala laget i Kungsbacka, expansiv kom-
mun med hog befolkningstillvaxt och tillvaxt inom
foretagssektorn.

Var anldggning ar under utveckling i enlighet med
beslutad utvecklingsplan.

Vart genomférande av Scandinavian Master
1993, 1996 och Annika Invitational 2014 och
Lag EM for flickor 2018, ar en god referens nar
vi sOker stdrre evenemang samt visar pd att vi ar
en anldggning av klass.

Vi har en stabil medlembas.

Vi har en god ekonomi.

Vi har god medlemstrivsel, bl a genom var kom-
mittéverksamhet, klubbaftonkvallar och golf-
vecka.

Vi har en professionell ledning och organisation i
kombination med att manga medlemmar engage-
rar sig ideellt i verksamheten.

Vi ar en attraktiv arbetsplats med god trivsel hos
personalen.

Vi kommunicerar regelbundet med vara med-
lemmar om vad som hant och planeras handa i
klubben genom vara nyhetsbrev som mailas ut
varje vecka samt genom vara Klubbaftnar.

Vi har en aktiv och valfungerande Business Club
som bygger starka foretags-relationer.

Vi har ett valutrustat gym.

Vi tar ett stort socialt ansvar genom aktiviteter
sdsom exempelvis arbete med Golffritids, vi an-
staller nyanlanda, vi samarbetar med flera skolor
i kommunen, vi verkar for 6verviktiga barn.

Stor klubb med 6ver 2300 medlemmar.

Mycket trevlig restaurang med hogklassig mat.
Styrka att vi bedriver affarsverksamheter i egen
regi.

Driving Range i toppklass med Trackman, vader-
skydd, varmare och automatisk bollplockare.
Fina 6vningsomraden

Solcellsanlaggning som genererar ca 30% av var
arliga totala férbrukning.

Vara

mijligheter

Med vart unika centrala lage mitt i en av landets
mest expansiva kommuner finns det goda mojlig-
heter till att rekrytera ett stort antal narboende
medlemmar, juniorer likvdl som seniorer.

Vart centrala ldge i en expansiv féoretagskommun
ger goda mojligheter for att utveckla koncernens
samarbete med foretagspartners.

Fokusera pa att optimera tillgangligheten for
medlemmar pa Slottsbanan samt dven fokusera
pa att skapa aktiveter for att nyttja Kungsbanan
mer for battre balans mellan banorna.

Fokusera pa att 6ka klubbkéansla och klubbliv.
Bygga en stark gemensam vardegrund med en
djup forankring i alla medlemsgrupper

Vi har en god ekonomi som ger oss majlighet att
uppratthalla och forbattra kvaliteten pa var bana.
Utveckla den idrottsliga verksamheten
Mojligheter att utveckla de affarsdrivande verk-
samheterna shop och foretagspartners.
Fortsdtta att utveckla var bana sa att den blir mer
utmanande f&r spelare med ldaga HCP och att
den blir [dttare och mer rolig att spela for spelare
med bdde lagt och hégt HCP.

Fortsdtta att, forutom golfspel, skapa mervarde
for vara medlemmar i samverkan med vara fore-
tagspartners.

Strategisk och marknadsmadssig prissattning av
greenfee och foretagsgolf.

Moajligheter finns att utveckla var formaga att ta
hand om nya medlemmar sa att de kommer in i
var sociala gemenskap, trivs och stannar kvar.
Bredda medlemserbjudandet till att dven omfatta
andra aktiviteter an golf och erbjuda aktiviteter
aret runt.

Att fran Driftbolaget erbjuda entreprenadtjdnster
for skotsel av markanldggningar till kommunen
och/eller andra markagare.

Att pa sikt bygga ut anldggningen till en 36 hals
anlaggning.

Oka antalet juniorer pa framfor allt flicksidan.
Oka deltagande av juniorer i distrikt och for-
bundstavlingar.

Forsoka hitta olika samarbeten med kommunal
verksamhet, marknadsfora “samhallsnyttan”.
Attrahera ickemedlemmar att ta del av vara fina
traningsomraden.

Att kunna bli en av flera NIU klubbar i Kungs-
backa kommun, Nationell Idrottsutbildning.
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Svag

Svagheter och hot

heter

Medlemmars och gdsters vard av banan under
sitt spel.

For fa damer och tjejer i klubben.

Foraldrad stamledning pa var bevattning som
kommer att krdva stora investeringar for klara att
halla banorna i bra skick.

FORSGARDEN 2026

Andra aktiviteter attraherar juniorer och yngre
medlemsgrupper.

Andra fritidsaktiviteter som konkurrerar med
golfen.

Ett 6kat intresse for att golfare vdljer “Distans-
klubbar” i kombination med exempelvis “"Golfhaf-
tet” i stallet for en traditionell golfklubb. Stort
antal medlemmar som arligen spelar ett fatal
golfrundor och darmed blir lattflyktiga.
Utveckling av nya bostadsomraden i Kungsbacka
kan medfora behov av infrastruktur (vagar, mm)
som inkrdktar pa banans omraden.
Omvarldsfaktorer som kan paverka var klubb och
golfverksamhet.
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Medlemsutveckling

Under de senaste aren har medlemsdkningen varit Pa Forsgdrdens GK har vi 19 % juniorer.
stark i Golfsverige och idag finns ca 588 069 golfare
i Sverige varav 96 593 ar juniorer. Snitthcp pa golfare i Sverige ligger pa ca hcp 27 och

pa Forsgdrdens GK &r snitthcp ca 21,3

Pa Forsgardens GK har medlemsantalet legat stabilt

sedan manga ar. 2025 dr golfspelarnai snitt 50 ar, Pa Forsgarden har
vi en snittalder pa 48 ar,

Antalet kvinnor i Golfsverige utgor 23,2 % av total-

mangden golfare pa nationell niva.

| Forsgdrdens Golfklubb har vi 22,4 % kvinnor.

Antalet juniorer har okat i golfsverige senaste tiden
och nu uppgar de till 16,1 % av totala antalet.

Medlemsutveckling 2022-2025

2500 A
B Totalt

Bm  Aktiva
[ Juniorer

B Hel spelavgift
2000 +

1500 +

Antal

1000 +

500 A

2022 2023 2024 2025
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Anlaggningens utnyttjande

Speltrycket pd vara banor ligger pa héga nivaer om vi jamfor med snittbeldggningen pa svenska banor.

P3a Slottbanan &r det betydligt hdgre speltryck @n pa Kungsbanan vilket innebar att vi har ledig kapacitet pa
Kungsbanan. Om man rdknar med att det mojliga maxtak for antal spelade varv dr 38000 varv pa ett ar sd har
Slottsbanan ett speltryck pa 71,5% maj-september.

Pa Kungsbanan &r beldggningsgraden 2025 41,5% maj till september.

Greenfeespel

De totala greenfeeintdkterna blev under 2025 ca 1,9 miljoner kronor (2024 1,66 miljoner kronor) vilket &r val
over budgeterad niva. Snittgreenfeen blev under aret 367 kr pa Kungsbanan fér 9 hal och 597 kr pa Slotts-
banan f&ér 18 hal.

FORSGARDEN 2026
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Verksamhetsplan 2027

Inledning och bakgrund

Styrelsens verksamhetsplan omfattar: verksamhetsidé, vision, policys och mal och dvergripande aktiviteter.

Styrande dokument for klubbens verksamhetsplanering:
Klubbens stadgar
Protokollforda beslut pa medlemsmdten

Styrande dokument for driftbolagets verksamhetsplanering ar:

Bolagsordningen faststdlld av bolagets aktiedgare (medlemmarna representerade av klubbens
styrelse)

Dokument “Verksamhetsstyrning av Forsgardens Golf AB” faststallt vid klubbens héstmote
2015

Dokument “ Agardirektiv for Forsgardens Golf AB” faststillt vid klubbens hostméte 2015

For att ge klubbens medlemmar basta méjliga helhetsbild av verksamhetsplanerna i alla delar av

koncernen, sammanfattar styrelsen i detta dokument verksamhetsplaner fér klubben och drift-
bolaget.
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Strategi

Verksamhetsidé

Forsgarden — Golfklubben mitt i centrala Kungs-
backa som till sina medlemmar, samarbetspartners
och gastspelare erbjuder en helhetsupplevelse med
golfspel och social gemenskap pa hdgkvalitativa och
utmanande banor.

Vision

Vi ska vara det forsta alternativet for dagens och
morgondagens golfare i Goteborgsregionen. Vi ska
ge en upplevelse i sarklass, for alla i en valkomnande
miljo.

Miljopolicy

Att standigt forbattra miljon pa och kring var golfba-
na ar en viktig del av vart ansvar och en férutsattning
for att driva och vidareutveckla klubbens verksamhet
inom ramen for ett hallbart samhalle.

Malsttningar, initiativ och aktiviteter

Styrelsens interna analyser grundar sig pa bland
annat de medlems-undersdkningar som I6pande
genomfors via SGF och omvarldsanalysen baseras i
huvudsak pa dvergripande statistik och trender fran
SGF samt en alltmer omfattande jamforelse med an-
dra likvardiga klubbar i landet. Lopande sker dven en
dialog med medlemmarna. Baserat pa dessa analyser
ar det styrelsens uppgift att arligen féresla arsmo-
tet en 6vergripande plan 6ver klubbens strategiska
malsdttningar for framgang med malsattningar och
overgripande aktiviteter.

0vergr|pande strategisk malséttning
Styrelsens overgrlpande strategiska inriktning ar
att fokusera pa:
Att skapa ett varde for klubbens medlemmar som
motsvarar eller 6vertraffar deras forvantan.
Att skapa en anldggning som erbjuder utévan-
de av idrott, tavling, sdllskapspel, strévomraden
skidspar mm.
Att skapa en golfupplevelse som ar mer dn bara
golf.
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Finansiella malsattningar

- Att uthalligt 6ka koncernens intdkter fran de af-
farsdrivande verksamheterna i driftbolaget.
Att standigt forbattra kostnadseffektiviteten.
Att i huvudsak sjalvfinansiera utvecklande inves-
teringar i klubbens anldggningar.

Klubben och dess driftbolag skall uppratthalla en
uthallig finansiell stabilitet vilken tryggar klubbens
verksamhet och genererar resurser for utvecklande
investeringar av klubbens anldggningar.

De 6vergripande nyckeltalen for att uppratthalla och
sdkra en finansiell stabilitet, anges sdsom klubbens
och driftbolagets samlade likvida medel, vilka vid slu-
tet av varje verksamhetsar skall vara pa en niva som
sdkerstadller driften dven vid en exceptionellt dalig
kommande sdsong.

Med den stabilitet i klubben som rader, vad det galler
medlemsantalet och utvecklingen av koncernens
verksamhet, bedomer styrelsen att det ekonomiska
malet kan fortsdtta vara pa denna niva de kommande
aren.

Klubben och driftbolagets samlade likvida medel
skall vid slutet av varje verksamhetsar uppga till
minst 1 500 Tkr

Klubben skall sjdlvfinansiera arligt investerings-
utrymme.
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Resultatrdakning

Resultatrakning

Not Budget 2025 Utfall 2025 Budget 2026 Budget 2027
Intdkter 1 25048 649 28 031 000 27 012 630 27 672 000
Kostnader 2
Handelsvaror - 3337200 - 4155480 - 4130000 - 4095000
Ovriga externa -10 335884 -10961 546 - 10715585 - 11307 800
Personal - 9317 262 - 9056051 - 9795650 - 9930000
Resultat fére avskrivningar 3 2058 303 3857923 2371395 2 339 200
Avskrivningar - 1526 000 - 1992316 - 1926 000 - 1926 000
Rérelseresultat 532 303 1865607 445 395 413 200
Finansiella poster - 87711 - -
Bokslutsdispositioner
Skatt - 109 655 - 389721 - 91751 - 85119
Resultat efter skatt 422 648 - 1563597 353 644 328081

Kommentarer

Det budgeteras med en 6kning av avskrivningar 2026 pa grund av 6kade investeringar fér aren 2024 och
2025 samt en hogre avskrivningstakt pa vara tillgangar som berér Kungsbanan, efter rekommendation

fran vara revisorer.
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Not 1 Roérelsens intikter

Budget 2025 Utfall 2025 Budget 2026 Budget 2027
Medlemsintakter 14 271 600 15147 202 15315 000 15579 300
Greenfee intakter 1600 800 1955271 1500 000 1500 000
Business Club 1 800 800 2152413 1810000 1860 000
Pro & Shop 5864 800 7031361 6 725 000 6 950 000
@vriga intakter 593 449 795 429 622 980 620 000
Kommittéer 917 200 949 324 1039 650 1162 700
Summa rérelsens intdkter 25048 649 28 031 000 27 012 630 27 672 000

Kommentarer utfall 2025

Medlemsintdkter utfall 2025 6kar med ca 875 000 kr mot budget.

Greenfeeintdkterna 6kade med ca 354 000 kr jamfort med budget.

Utfallet pa Business Club var ca 350 000 &ver budget.

Pro Shopens intdkter 6kade med ca 1 150 00O kr jamfort med budget mycket till stor del pa grund av
okat antal slagna bollar pa rangen i och med klubbens satsning pa Trackman.

Ovriga intikter avser uthyrning av golfbilar, uthyrning av konferenslokal, I6nebidrag,, intikter el, hyresin-
takter restaurang, erhdlla bidrag, férsakringsersattningar, ranteintdkter m.m.

Kommittéernas intdkter ligger i nivd med budget.

Kommentarer budget 2027

Medlemsintakterna budgeteras till ca 15,5 miljoner kr vilket &r en 6kning om O kr per medlem pa med-
lemsavgiften samt 100 kr per medlem, spelavgiften.

Greenfeeintdkterna budgeteras ner till 1,5 milj kr vilket ar 100 000 kr ldgre dn de budgeterade nivderna
2025. Detta pa grund av vara nya bokningsregler som trader i kraft for sisongen 2025 dar vi inte kom-
mer att tilldta gruppbokningar mot en férbokningsavgift.

Business Club budgeteras till ca 1,8 milj kr vilket ar ungefar detsamma som budget 2026.

Pro Shop budgeteras med en 6kning pa ca 225 000 kr mot budget 2026.

Ovriga intikter avser intdkter for el och vatten, 16nebidrag m.m., vilka budgeteras till ungefir samma
nivder som budget 2026.

Intdkterna for kommittéer budgeteras 2027 till nagot hégre dn budget 2026. Detta d3 vi tror pa dkade
intakter pa framfor allt Juniortraningen.

Not 2 Rorelsens kostnader

Budget 2025 Utfall 2025 Budget 2026
Gemensamma - 2679484 - 3018905 - 2796560
Bana - 4595000 - 4701778 - 4778 400
Business club - 70 800 - 109 382 - 90 000
Pro & Shop - 3337200 - 4155480 - 4130000
Fastigheter - 1631600 - 1999663 - 1733000
Kommittéer - 902 900 - 436 074 - 894 635
Ovriga - 456 100 - 695 744 - 422990
Personal - 9317 262 - 9056051 - 9795650
Summa rérelsens kostnader - 22 990 346 - 24173077 - 24 641 235

FORSGARDEN 2026
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Kommentarer utfall 2025

Utfall 2025 avseende de gemensamma kostnaderna hamnade pa ca 340 000 kr 6ver budget. De kost-
nadsokningar som har intréffat beror pa att flera overhead-poster har paverkats av hogre kostnader.
Kostnaderna for banan 6kade med ca 100 000 kr mot budgeterat vilket beror pa 6kade kostnader i sam-
band med ombyggnationen pa hal 4 och 17.

Pro Shopens kostnaders utfall blev drygt 700 000 kr mer @n budgeterat vilket star i paritet med om-
sdttningen. De 6kade kostnaderna utgdr dels kostnad fér Trackman (hardvara, licens och support) samt
okade priser pa inkopta varor. Vi har dven képt in mera rangebollar och mattor da dessa slits i hégre grad

med okad omsattning.
Kostnaderna for fastigheterna blev drygt 368 000 kr mer dn budgeterat. Underhdll och skétsel av klubb-

husen har 6kade kostnader. Samt att vi behdvde uppgradera vart larmsystem till 5G.

Kommittéernas kostnader landar pa ldgre nivaer dn budgeterat och det beror bland annat pa minskade
traningskostnader, ldagre lagerkostnader och lagre utbildningskostnader.

Personalkostnader landar pa 260 00O kr under budgeterad summa.

Kommentarer budget 2027

De gemensamma kostnaderna fér 2027 6kar med ca 150 00O kr jamfort med budget 2026 beroende pd

okade priser pa material och tjanster.

Bankostnaderna budgeteras 6ka med ca 157 000 kr jamfor med budget 2026.

Kostnaderna for Business Club budgeteras cka med 30 000 kr jamfort med budget 2026.

Pro Shopens kostnader minskar ndagot jamfort med budget 2026.

Kostnaderna for fastigheterna 6kar ndgot 2027 jamfort med budget 2026. Detta beroende pa dkade

kostnader for varor och tjanster.

Kommittékostnader budgeteras nagot hogre for att balansera intdkterna budget 2027.

Ovriga kostnader budgeteras dven dessa till liknande nivder &r 2027 som 2026.

Personalkostnader kar 2027 med ca 133 000 kr mot budget 2026 beroende pd den I6neutveckling som

sker inom branschen.

Not 3 Rorelseseresultat fére avskrivningar och finansiella poster
Budget 2025 Utfall 2025 Budget 2026 Budget 2027

2058 303 3857923 2370395 2 339 200

Kommentarer rorelsens resultat

Resultatet fore avskrivningar for 2025 ar 3 857 923 kr vilket ar 1 799 620 kr battre an budgeterade resulta-

tet for 2025.
Det budgeterade resultatet for koncernen 2027 ar 2 339 200 kr.
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Balansridkning

Balansrakning

2025-12-31 2024-12-31
Tillgdngar
Anldggningstillgangar 29 660 296 29611933
Varulager 1457 229 1325606
Kundfordringar 14 877 250 14 514 063
Aktuella skattefordringar 132181
Ovriga kortfristiga fordringar 746 415 864 768
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 569 745 766 548
Kassa och Bank 5601 829 5921 386
Ovriga kortfristiga placeringar 3 000 000
Summa tillgdngar 55912764 53 136 485
Eget kapital 32241971 30678 374
Arets resultat
Skulder
Avsattningar 477 517 391 965
Forskott fran kunder 206 321 199 057
Skulder till kreditinstitut 3295556 3904 990
Leverantdrsskulder 2 244 382 1923610
Aktuella skatteskulder 19 539
Ovriga skulder 638 723 295 253
Upplupna kostnader och férutbetalda 16 788 755 15743 236
Summa Eget kapital och skulder 55912764 53 136 485

Kommentarer

Varulager uppgick per 2025-12-31 till ca 1 450 00O kr vilket &r nagot hégre dn féregaende ar.
Kundfordringar uppgar till ca 14 800 000 kr och avser mestadels de tilldelade medlems- och spelavgif-
terna for 2026.

De likvida medlen uppgar 2025-12-31 till ca 5 600 000 kr jamfért med ca 5 900 000 kr féregdende ar.
Leverantdrsskulder uppgar 2025-12-31 till ca 2 244 382 kr, en 6kning om ca 320 000 kr.
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Intern analys

Vi arbetar med den medlemsundersdkning som genomférs av Svenska Golfférbundet. 35% av vara medlem-
mar har svarat pa enkdten (jamfort med 32 % for hela Sverige) vilket anses vara en mycket h6g svarsfrek-
vens.

Har mater vi hur vara medlemmar trivs och vad man tycker &r bra samt vad vi bor utveckla. Overgripande ar
vara medlemmar néjda med var golfklubb och anldggning men det finns sjalvklart forbattringsmdajligheter.

Medlemsundersokningen

Medlemsundersokningen dr ett av styrelsens och ledningens verktyg for att prioritera ratt saker.
Hog svarsfrekvens (ca 35%, vilket ger 727 svar)

Nagra utvalda samlade svar

Tillgdnglighet och bokning av speltider — Manga medlemmar upplever att det &r svart att boka
starttider pa Slottsbanan och vi hamnar gt i resultat med benchmark.

Speltempo och medlemmars skdtsel av bana — Flertalet medlemmar har papekat att det ar
okrattat i bunkrar, daligt med lagade nedlslagsmarke, samt att inte sand ldggs tillbaka i uppslagen
torv. Under vissa dagar ar speltiden [dangsammare dn vad som ar normalt.

Valda atgarder att genomfora

Tillgénglighet och bokning av speltider
Kommitté golf skall anvdnda en av sina 2 tider.
Gora kontroller pa banan under sdsong for att se att bokningsregler efterlevs.
Kansliet annu mer noggranna med att para ihop bollar.
Direkt efter lottad tavling, slapp upp starttidsforbud som ej anvands

Speltempo och slGtsel

Kontroller pa banan for att se att skotsel och speltempo efterlevs
Nya golfare skall genomga utbildning hos vara pros samt regelvandring.
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Initiativ och aktiviteter 2027

Vara mal och framgangsfaktorer ar att leverera ett varde till medlemmarna som motsvarar eller dvertraffar
deras forvantan och som sedan sprider detta vidare till vanner och bekanta.

Medlemsstatus 2025

Totalt antal aktiva medlemmar 2481
Varav Juniorer 481
Varav Partners 137
Varav Hedersmedlemmar 12
Varav Anstallda 15

Overgripande initiativ och aktiviteter for ar 2027

Nedanstdende initiativ och aktiviteter for att 6ka medlemsndjdheten,

Att fortsdtta med att optimera tillgdnglighet for medlemmar genom att fasthdlla och successivt utveckla de
bokningsregler, med malsattning att skapa en béattre balans mellan vara olika medlemskategorier, foretags-

partners och gdstspelares utnyttjande av banor.
Foljande riktlinjer skall gélla for perioden 1 maj — 30 september:

Endast medlemmar och deras gédster fram till kl. 13:00 pa helgdagar.

Medlem kan ta med sig gdster ddr denna erhaller en GF-rabatt

Minst 3/4 av helgdagarna skall vara helt fria fran tavlingar pa Slottsbanan fram till kl.14:00. Vid efter-
middagstavling galler att start far ske fran kl. 13:00.

Arbeta for att skapa 9-halstavlingar pa Kungsbanan.

Golfveckan skall omfatta mandag till I6rdag.

Férbunds-och distriktstdvlingar bor begransas till max 3 % av den bokningsbara tiden pa Slottsbanan.
Bokningsreglerna ska fordelas bland klubbens medlemmar i balans.

Max 2 samtida bokningar pa Slottsbanan.

Avbokning av tid skall ske senast 4 timmar fore bokad starttid.

Anpassa tidsutnyttjandet for kategorigolfen sa att en balans uppnas mellan olika medlemmars intressen.

Minst en tavling pa Kungsbanan fér kommittégolfen.

Receptionen har befogenheter att sdtta samman spelare till 4-bollar inom en tidsram om 30 minuter pa

Slottsbanan och Kungsbanan, f&r att optimera platstillgangen.
Att aktivt jobba med att forbattra “golfvett” och speltempot pa banorna.
Gora Kungsbanan mer attraktiv for medlemsspel, gastspel och foretagsgolf.

Anvianda olika teeldngder pd banorna for att skapa roligare och snabbare golf fér den nyare golfaren och

ett varierat golfspel for alla golfare.
Att skapa mervarden fér medlemmar genom ett bra utbud av greenfeesamarbeten.
Att skapa mervarden for alla medlemmar med attraktiva rabatterbjudande fran vara féretagspartners.

Att pa ett bra satt ta hand de nya medlemmar och nybdrjare sa att de kommer med i spelet pa banan och

den sociala gemenskapen.

FORSGARDEN 2026
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Styrelsens forslag pa...

..prioriterade utvecklings- och underhallsatgarder for koncernen

Styrelsen presenterar nedan ett utfall for koncern 2025. Redovisningsmassigt tas vissa poster upp som
anldggningstillgdngar med tillhérande avskrivningar och vissa poster redovisas som kostnader i resultatrak-

ningen.

Detta ar en plan for utvecklingsarbete utifran att man lyssnat vad som kommit fram i medlemsundersék-
ningen samt andra behov man ser pd anldggningen.

Projekt

Bana

Bevattning
Ombyggnation bunkrar
Bunkerrenovering
Plantering av trad
F&rstudie 9 nya hal
Skyddsndt hdl 18
Materialupplag

Summa bana

Utfall 2025

1292
93

1385

BU 2025

1000
150
200

1350

BU 2026

1300

165

1465

BU 2027 BU 2028

1500 1000

150 150

1650 1150

Fastighet

Viderskydd range

Fldkt konferens

Nytt plattak gamla klubbhuset
Ventilation klubbhus

Uplights

Asfaltering ndaromrade

Tak pd kiosk

Lysarmaturer bagférrad
Kameradvervakning Range
Ommalning

Utbyggnad gym/flytt golfbilsgarage
Renovering shop

Tak konferens

Malning av lada

évrigt

Summa fastigheter

948

948

100
125

1200

100
1525

100

70
120
200
490

250
200
100

100 100
650 100

Maskiner

Maskiner

Trackman

Markarbeten Trackman
Robbotplockare / bollhanteringssystem
Ovrigt

Summa ovrigt

117
530

502

1149

150
530

50
730

95
530

50
675

100 100
530 240

100 100
730 440

Forsta fohodjda leasingkostnaden

Total summa

117

3599

150

3755

500

3130

200 840

3 230 2530
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Styrelsens forslag till...

...medlemsformer och avgifter for 2027

Medlemsformer 2027

Fritt spel pa hela anldggningen alla dagar
Fritt spel pd Kungsbanan alla dagar

Fritt spel pa hela anldggningen under helgfria
vardagar (mandagar-fredagar)

GF rabatter pa aktuella samarbetsklubbar
GF rabatt for gast bokad i samma

boll pa Slottsbanan

GF rabatt for gast bokad i samma

boll pa Kungsbanan

GF rabatt pad Slottsbanan vid eget spel

pa bana/dag som EJ ingar i medlemskapet
GF rabatt pa Kungsbanan vid eget spe

pa bana/dag som EJ ingar i medlemskapet
GF rabatt pa géllande tavlings GF vid tavling
pa bana/dag som EJ ingar i medlemskapet
Fritt tilltrade till Gym

Ratt att delta i kommittéarbete

ROstratt pa medlemsmote

* Endast helgfria vardagar.
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A-Medlem
Ja
Ja

Ja
Ja

Ja

Ja

Ja
Ja
Ja

Vardags
Medlem
Nej
Nej

Ja
Ja

Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja*

Ja
Ja

9 Hals
Medlem
Nej

Ja

Nej
Nej

Ja

Ja

Ja

Ja
Nej
Ja
Ja

GF
Medlem
Nej
Nej

Nej
Nej

Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Nej

Ja
Ja
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Styrelsens forslag till...

...regelverk och medlems- och spelavgiftavgifter for 2026 (inkl. moms)

Spelrdtt Total avgift 2026

A-Medlemskap MAX 1800
Senior 26 -99 ar Ja
Yngre Senior 22 -25 ar Nej
Junior 13-21 ar Nej
Knattar O -12 ar Nej
Vardagsmedlem MAX 150
Senior 26 -99 ar Ja
Yngre Senior 22 -25 ar Nej
Junior 13-21 ar Nej
9-héls medlem MAX 200
Senior 26 =99 ar Ja
Yngre Senior 22 -25 ar Nej
Junior 13-21 ar Nej
Knattar O =12 ar Nej
GF-medlem MAX 75
Senior 26 =99 ar Ja
Yngre Senior 22 -25 ar Nej
Junior 13-21 ar Nej
Passiv medlem MAX 100

Medlem som hyr ut sin spelratt.
Maximalt tre ar Ja

Ovriga avgifter inkl. moms
Hyra av enkelskap
Hyra av familjeskap

8400
8400
3600
2300

6800
6800
3000

5800
5800
2500
1800

3600
3600
2000

900

2026
1100
1550

Forslag 2027

Medlemsavgift Spelavgift Totalt

900 7600
900 7600
900 2800
500 1900
900 6000
900 6000
900 2200
900 5000
900 5000
900 1700
500 1400
900 2800
900 2800
900 1200
900 0

Férslag 2027
1100
1550

En paminnelseavgift kommer att laggas pa avgifterna om de ej betalas i tid.
Heltidsstuderande seniorer mellan 22 - 26 ar erhaller 15 % rabatt pa spelavgiften.
Ungdomar i klubben som gor militartjanstgoring erhaller 50 % rabatt pa spelavgiften (sdsongen efter

avslutad militartjanstgoring).

8500
8500
3700
2400

6900
6900
3100

5900
5900
2600
1900

3700
3700
2100

900
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Motioner

Fria rangebollar

Hej,

Jag vill anféra en motion som syftar till att mojliggo-
ra mer traning till en lagre kostnad for alla som vill
trana.

Till arsmotet skall styrelsen ta fram underlag pa hur
mycket intdkter klubben har via rangebollar och pre-
sentera en arlig extra kostnad for aktiva medlemmar
for att alla aktiva medlemmar far “fria” rangebollar
med samma nettoresultat for klubben som uppnas
med nuvarande betalningsmodell for rangebollar.
Styrelsen skall dven visa en kalkylmdssig modell dar
klubbens resultatniva fér rangen visas Sppet.

Forslag pa arbetsgang:

-Exkludera icke medlemmars kép. Dela medlemsre-
laterade rangeintdkter med antalet aktiva medlemmar
och presentera for arsmotet den merkostnad for
varje medlem som skulle kravas i utékad arsavgift for
att medlemmarna skall fa “fria” rangebollar baserat
pa statistik fran 2025.

-For att faststdlla en stabil modell framat ombeds
styrelsen definiera klubbens resultatmal fran rangen
kopplat till antalet aktiva medlemmar. Hirmed kan en
hallbar kalkylerad snittokning av drsavgiften per aktiv
medlem beraknas.

Béasta halsningar
Jan Fritz

Styrelsens svar pd motionen:

Styrelesen har konsultarat var head pro Marcus
Bjorklund fér kommentarer dd han arbetat pa klub-
bar som infort fria rangebollar men sedan tagit bort
detta. Och han ser féljande risker:

Risker med fria rangebollar

Jag vill alltid uppmuntra till 6kad trdning bland med-
lemmarna men vill samtidigt belysa ett antal risker
och negativa konsekvenser med inférandet av fria
rangebollar. Nedanstdende risker &r baserat pa er-
farenheter fran tidigare golfklubbar dar jag jobbat pa
med fria rangebollar samt dialog med kollegor.

Risker

Inférandet av fria rangebollar innebdr att en rérlig
intdktskalla ersatts av en fast kostnad via drsav-
giften. Detta 6kar klubbens ekonomiska risk, sar-
skilt om nyttjandet av rangen overstiger berdknade
nivaer eller om drift- och underhadllskostnader 6kar
snabbare dn tankt. Golfklubben kommer darfor tjana
mindre pengar och vi star med en stérre risk. En

av dom storsta punkterna ar missbruk. Exempelvis
att medlemmar bjuder icke medlemmar eller gaster
pa sina fria bollar. En sddan reglering &r i praktiken
omdjlig att kontrollera och oavsett tekniska eller
administrativa atgarder. Man gynnar endast en liten
grupp manniskor pa klubben. Saklart kan man vélja
att 13gga till detta pa medlemskapet men da star vi
med extremt stora problem och mycket arbete infor
ett misskotande. Om endast en liten klick medlemmar
har detta kommer det att misskétas och vi kommer
inte kunna ha koll pa detta. Vid fri tillgang okar risken
for att bollar Idmnas kvar pa rangemattor utan att
slds och ddrmed tas av nagon som inte har gratis
bollar. Okat antal slagna bollar leder till snabbare sli-
tage pd bollar, mattor och anldggning i stort, vilket i
sin tur medfor okade kostnader for forbrukningsma-
terial, underhall och personal. Det finns dven risk for
att bollplockning inte hinner ske i tillracklig omfatt—
ning, vilket kan paverka bade sdkerhet och tillgdng-
lighet pa rangen.

Som avslutning tycker jag att riskerna i detta fall
overstiger nyttan och framforallt misskétandet av
detta kommer bli ett stort problem.

Marcus Bjorkman
Head pro.

Med tanke pd dessa risker avsldr styrelsen denna
motion
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Kommittétdvlingar och bokningsregler

Forslag: Kommitegolf skall inte rdknas in bland dina
tva bokningsbara golfrundor pa slottsbanan.

Problem: Vill man spela bade herrgolf/damgolf och
seniorgolf har man ingen bokningsbar tid kvar att
spela Slottsbanan med sina vanner.

mvh Gabriel Johansson 650109-024

Basta halsningar
Jan Fritz

FORSGARDEN 2026

Styrelsens svar pd motionen:

Styrelsen tackar for motionen och det engagemang
som visas kring klubbens tavlingsverksamhet.

Den aktuella frdgan rér i grunden bokningsregler och
nyttjandet av starttider, vilket inte dr en fraga for
foreningens arsmote utan faller inom ansvarsomra-
det for bolaget (FGAB).

Av de styrdokument som antogs av medlemmarna
2015 framgar att Forsgardens Golf AB hyr anldgg-
ningen av Forsgdrdens Golfklubb for att bedriva
verksamheten p3d ett affdrsmassigt satt. Klubben
(FGGK) ager anldggningen medan bolaget dger in-
ventarier och I&sa tillgangar, vilket inkluderar bok-
ningssystemet och dess regelverk.

Att fatta detaljerade beslut om bokningsregler pa ett
medlemsmoéte skulle begransa bolagets mojligheter
att bedriva verksamheten affarsmdssigt och ar darfor
inte forenligt med dessa styrdokument.

Bolaget har i uppdrag att tillgodose samtliga intres-
senters behov — medlemmar, partners och gaster.
Att ge en enskild grupp av medlemmar férmaner pa
bekostnad av 6vriga medlemmar &r inte forenligt med
detta uppdrag.

Vi vill dven lyfta fram ett av klubbens vardeord — In-
kludering, “Alla &r vdalkomna"” — som ska genomsyra
hela verksamheten. Det innebar att alla grupper,
oavsett alder, kon, handicap eller erfarenhet, ska ha
mojlighet att delta och spela golf pa sa likvardiga
villkor som md&jligt, samt visa respekt for varandras
forutsattningar.

Styrelsen ar samt

idigt medveten om att fragan dr komplex och att det
finns olika perspektiv. Darfér kommer bade klubb-
och bolagsstyrelsen under hdsten att gora ett storre
omtag kring bokningsregler och tillganglighet, med
malsdttningen att skapa en I6sning som upplevs ratt-
vis och tydlig for alla medlemmar.

Mot bakgrund av ovanstaende féreslar styrelsen att
motionen avsl3s.
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Kommittét&dvlingar och bokningsregler

De olika kommittéerna har fatt information om att
de som tavlar i deras tdvlingar (herr, dam och seni-
or) fran och med i ar beh6ver anvidnda en av sina tva
speltider ndr de spelar tavlingen.

Jag onskar ldgga in motion om att det ska kvarsta
som tidigare, att vid deltagande vid av kommit-

té arrangerad tavling sa skall inte en av speltiderna
behdva nyttjas.

Haélsningar Anna Fahlgren
Anna.v.fahlgren@gmail.com
0733-818141

Styrelsens svar pd motionen:

Styrelsen tackar for motionen och det engagemang
som visas kring klubbens tavlingsverksamhet.

Den aktuella fragan ror i grunden bokningsregler och
nyttjandet av starttider, vilket inte &r en fraga for
foreningens darsmdte utan faller inom ansvarsomra-
det foér bolaget (FGAB).

Av de styrdokument som antogs av medlemmarna
2015 framgar att Forsgardens Golf AB hyr anldgg-
ningen av Forsgardens Golfklubb f&r att bedriva
verksamheten pad ett affdrsmassigt satt. Klubben
(FGGK) dger anlaggningen medan bolaget dger in-
ventarier och I8sa tillgangar, vilket inkluderar bok-
ningssystemet och dess regelverk.

Att fatta detaljerade beslut om bokningsregler pa ett
medlemsmote skulle begransa bolagets mojligheter
att bedriva verksamheten affarsmdssigt och ar darfor
inte forenligt med dessa styrdokument.

Bolaget har i uppdrag att tillgodose samtliga intres-
senters behov — medlemmar, partners och gaster.

Att ge en enskild grupp av medlemmar formaner pa
bekostnad av 6vriga medlemmar &r inte férenligt med
detta uppdrag.

Vi vill dven lyfta fram ett av klubbens vardeord — In-
kludering, “Alla ar vialkomna” — som ska genomsyra
hela verksamheten. Det innebadr att alla grupper,
oavsett alder, kon, handicap eller erfarenhet, ska ha
mojlighet att delta och spela golf pd sa likvardiga
villkor som majligt, samt visa respekt for varandras
forutsattningar.

Styrelsen ar samtidigt medveten om att fragan ar
komplex och att det finns olika perspektiv. Darfor
kommer bade klubb- och bolagsstyrelsen under
hosten att gora ett storre omtag kring bokningsregler
och tillganglighet, med malsattningen att skapa en
[6sning som upplevs rdttvis och tydlig for alla med-
lemmar.

Mot bakgrund av ovanstaende foreslar styrelsen att
motionen avsl3s.

FORSGARDEN 2026



Bokning av speltider

Jag foreslar att speltider som tidigast gar att boka
dagen innan aterinfors, 1-2 tider per timme i alla fall
pa helgen for att dter ha en chans att spontanspela
och inte alltid behdva planera tva veckor i forvig.

Siv Bjorn
Golf-id 690827-040

Styrelsens svar pd motionen:

Styrelsen tackar for motionen och for ett engagerat
forslag kring méjligheten till spontanspel.

Den tidigare modellen med att sldppa ett an

tal tider for bokning forst dagen innan testades un-
der en period. Tyvdrr visade det sig att systemet inte
var tillrackligt tillforlitligt. Det forekom att spelare
kunde gd in pa tiderna i forvdg, vilket innebar att
dessa i praktiken blev l3sta for andra. N&r bokningen
sedan 6ppnade vid angiven tid (kl. 08.00), kunde den
som redan varit inne pa tiden boka den direkt, vilket
skapade en orattvis fordel och minskad tillganglighet
for 6vriga medlemmar.

Mot denna bakgrund valde styrelsen att ta bort
denna |6sning for att sdkerstalla ett mer rattvist och
transparent bokningssystem for alla medlemmar.
Styrelsen har forstdelse for nskemalet om 6kad
flexibilitet och spontanspel, och fragan kommer
fortsatt att foljas i takt med att tekniska I6sningar
utvecklas.

Styrelsen foreslar dirmed att motionen avslas.
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Tidsbokade tider féor dam- och herrspel

Hej

Harmed skickar jag in en motion om att ta bort
tidsbestamda tider for dam o herr tisdag o onsdag
formiddag, farre tider for oss att boka som Ej ar med
pa dessa tavlingar

Mvh
Birgitta o Bo Arvidsson

Styrelsens svar pd motionen:

Motiondrerna foreslar att de tidsbokade tiderna for
dam- och herrspel pa tisdagar och onsdagar formid-
dag tas bort, med hanvisning till att det begransar
tillgangen till bokningsbara tider fér 6vriga medlem-
mar.

Styrelsen har forstaelse for att tillgangen till startti-
der &r en viktig fradga for manga medlemmar. Sam-
tidigt dr de aterkommande dam- och herrtiderna en
viktig del av klubbens verksamhet och bidrar till ett
aktivt klubbliv, gemenskap och organiserat spel.

Vid planering av dessa tider gors alltid en avvdgning
mellan organiserad verksamhet och tillganglighet for
ovriga medlemmar. Ambitionen &r att i mojligaste
man forldgga dessa aktiviteter sd att paverkan pa det
totala starttidsutbudet blir sa liten som maijligt.

Styrelsen ser samtidigt ett behov av att gora en bre-
dare 6versyn av bokningsregler, starttidsférdelning
och hur olika typer av spel och aktiviteter ska rymmas
inom anldggningens totala kapacitet.

Mot bakgrund av detta vill styrelsen ta med sig fra-
gan i det fortsatta arbetet, dar en samlad 6versyn
kommer att genomfdras under hésten i samverkan
mellan styrelse, kommittéer och klubbchef, med
malsdttning att skapa en dnnu battre balans och till-
ganglighet for alla medlemsgrupper.

Styrelsen foreslar ddrmed att motionen anses besva-
rad.
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Kommittét&dvlingar och bokningsregler
Hej

Motion

Forslag att ndr vi spelar vara respektive Kommitté
Dam/Herrtavlingar.

Foreslar jag att de inte skall rdknas av pa vara egna
2 starttider, utan att som tidigare skall de vara en
klubbtavling.

Medlemmarna ar klubben.

Styrelsens svar pd motionen:

Styrelsen tackar for motionen och det engagemang
som visas kring klubbens tavlingsverksamhet.

Den aktuella fragan ror i grunden bokningsregler och
nyttjandet av starttider, vilket inte ar en fraga for
foreningens arsmote utan faller inom ansvarsomrd-
det for bolaget (FGAB).

Av de styrdokument som antogs av medlemmarna
2015 framgar att Forsgardens Golf AB hyr anldgg-
ningen av Forsgdrdens Golfklubb for att bedriva
verksamheten p3d ett affdrsmassigt satt. Klubben
(FGGK) dger anldaggningen medan bolaget dger in-
ventarier och I8sa tillgangar, vilket inkluderar bok-
ningssystemet och dess regelverk.

Att fatta detaljerade beslut om bokningsregler pd ett
medlemsmdéte skulle begrdnsa bolagets mojligheter
att bedriva verksamheten affarsmassigt och ar darfor
inte forenligt med dessa styrdokument.

Bolaget har i uppdrag att tillgodose samtliga intres-
senters behov — medlemmar, partners och gaster.
Att ge en enskild grupp av medlemmar formaner pa
bekostnad av 6vriga medlemmar &r inte férenligt med
detta uppdrag.

Vivill dven lyfta fram ett av klubbens vardeord — In-
kludering, “Alla dr valkomna"” — som ska genomsyra
hela verksamheten. Det innebar att alla grupper,
oavsett alder, kon, handicap eller erfarenhet, ska ha
mojlighet att delta och spela golf pd sa likvardiga
villkor som m&jligt, samt visa respekt for varandras
forutsattningar.

Styrelsen ar samtidigt medveten om att fragan ar
komplex och att det finns olika perspektiv. Darfor
kommer bade klubb- och bolagsstyrelsen under
hosten att gora ett storre omtag kring bokningsregler
och tillganglighet, med malsattningen att skapa en
[6sning som upplevs rdttvis och tydlig for alla med-
lemmar.

Mot bakgrund av ovanstdende foreslar styrelsen att
motionen avslas.
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Business Club

Idag har vi sd manga medlemmar i klubben, darfor ar
det svart att fd komma ut och spela pd Slottsbanan.
Klubben jobbar hart med att fa in fler ungdomar i
klubben

Medlemmarna i Business club far spela alla dagar i
veckan

Medlemmarna i klubben far endast spela 2 ganger i
veckan pa Slottsbanan

Vi ar en medlemsklubb och man skall inte kunna kopa
sigin i klubben.

Mitt yrkande:

*Attinte tain fler foretag i Business Club
Att om nagot foretag ldmnar Business Club skall
vi inte ta in ndgon nu
Att oka avgiften for Business club med 75% per
paket for alla férmaner de erhaller av klubben
Att inte 6ka pa erbjudandet som idag star pa
natet
Att spela Ryder Cup mot Boras Business Club pa
Kungsbanan
Att samma bokningsregler galler for alla i klub-
ben

2026-04-14
Arthur Anderson
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Styrelsens svar pd motionen:
Styrelsen tackar for inkommen motion.

Styrelsen vill fortydliga att medlemmar i Business
Club inte har andra bokningsméjligheter dn 6vriga
medlemmar. Aven dessa medlemmar omfattas av
gdllande bokningsregler, vilket innebar att samma
begransningar galler for alla.

Styrelsen vill dven upplysa om att det finns part-
ners i Business Club som samtidigt dger en spelratt
i klubben. | dessa fall [dggs spelrdtten vilande under
tiden de ingar i Business Club, och det finns da inte
mojlighet att hyra ut denna spelratt.

Business Club utgor en viktig del av klubbens in-
takter och bidrar till att Forsgardens Golfklubb kan
fortsdtta utveckla verksamheten, anlaggningen och
klubbens olika satsningar.

Nar det gdller motionens forslag om att inte ta in fler
foretag i Business Club anser styrelsen att fragan
bér hanteras genom en 6versyn av antalet partners
och vad som framdver kan anses vara en rimlig niva
utifran klubbens forutsattningar och tillgdngen till
starttider.

Styrelsen anser inte att det i nuldget ar aktuellt att
besluta om en generell avgiftshéjning om 75 pro-
cent for Business Club-paketen eller att i 6vrigt fatta
beslut enligt motionens yrkanden.

Vad galler forslaget om att spela Ryder Cup mot
Boras Business Club pa Kungsbanan beddmer styrel-
sen att detta inte dr genomforbart, da tavlingsformen
kraver shotgunstart och tillgang till fler an nio hal.

Styrelsen foreslar arsmotet att anse motionen be-
svarad.
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Ljudanldggning i klubbens gym

Undertecknad medlem i Forsgardens Golfklubb, arg.nr 849400-4461, far harmed vicka féljande motion
att behandlas av arsmotet den 20 maj 2026.

Den i Forsgardens gym befintliga ljudanldggningen, av marke Yamaha, &r utdaterad sétillvida att ipho-
nemobiler av senare modell ej kan anslutas, varken genom USB-, AUX- eller iPod-anslutning, till foljd
varav anldggningen i praktiken endast medger anvandning av CD och FM-radio.

Att ljudanldggningen ar behdftad med dessa brister far anses utgéra tillrdckliga skal fér inforskaffande av
en modernare ljudanldggning med Bluetooth-anslutningsmajlighet samt med fér gymmets storlek erfor-
darlig ljudkapacitet.

Kostnaden harfor torde ej heller kunna anses utgéra nagot vasentligt hinder for féreningen med hansyn
till Forsgardenkoncernens saval solida som likvida stallning.

Mot bakgrund av det ovan anférda hemstaller undertecknad
att arsmotet uppdrar at styrelsen att 13ta inférskaffa och installera en ny, andamalsenlig ljudanldgg-
ning forsedd med Bluetooth-anslutningsmdjlighet inom skalig tid, dock senast inom tre (3)

manader fran arsmotets beslut harom, samt

att arsmotet bemyndigar styrelsen att belasta innevarande ars budget med den skaliga kostnad som
kravs for namnda nyanskaffning.

Kungsbacka 19 april 2026

Neo Godséter ,Joﬁanssen/
Golf-1D nr 061004-011

Styrelsens svar pa

Styrelsen tackar fér inkomna synpunkter gallande ljudanldaggningen i Forsgardens gym.

Styrelsen delar motiondrens uppfattning om att nuvarande anlaggning ar fordldrad och inte uppfyller
dagens behov av funktionalitet och anvandarvanlighet.

Styrelsen foreslar darfér arsmotet att bifalla motionen.

En ny, modern och dndamalsenlig ljudanlaggning med Bluetooth-anslutning kommer att inférskaffas och
installeras inom skalig tid.
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Till
Styrelsen f6r
Forsgardens Golfklubb

MOTION

Updertecknad medlem i Forsgardens Golfklubb, org.nr 849400-4461, far harmed
vécka foljande motion att behandlas av arsmétet den 20 maj 2026.

Av féreningens stadgar 15 § férsta stycket framgar att &rsmotet utgor klubbens hégsta
beslutande organ. Samtidigt omnamns "hostmote” i 21 § i féreningens stadgar, i vilken
pqragraf aven anges vilka arenden som ska behandlas vid &rsméte och héstméte.
Ezargmot saknas i stadgarmna en tydlig férklaring av hostmotets beslutanderétt i
forhallande till &rsmétet.

Denna otyd_lighet medfér en risk f6r att beslut fattade vid hdstméte, exempelvis i fragor
av eko‘nq’mlsk natur, kan ifrégaséttas ur civil- och féreningsréttsligt hanseende, da det
Inte utifran stadgarna kan klarlaggas huruvida beslut fattade vid sadant héstméte ar
re}'ttsllg't. bmgande for féreningen eller ej. Enligt stadgarnas nuvarande lydelse kan
héstmoétet e betraktas som ett &rsméte och heller inte som ett "extra arsmoéte” (jfr 22 §
stadgarna) varfér héstmotets stalining kan ifrdgaséttas juridiskt.

[\/ied anledning hérav féreligger ett behov att fortydliga stadgarna i detta avseende. Ett
sada_nt fortydligande av stadgarna bér innefatta en klar reglering av hdstmétets
funktion, vilka drenden det &ger ratt att besluta om, samt att dess beslut &r bindande
for féreningen inom ramen fér stadgarna.

Mot bakgrund av det ovan anférda hemstaller undertecknad

att érsmc‘itet qppdrar &t styrelsen att till nastkommande arsmote framlagga
forslag till stadge&ndring varigenom hostmétets stalining och
beslutanderatt tydliggors, samt

att férslaget sé&rskilt ska klargéra i vilka frégor hostmotet ager fatta for

féreningen bindande beslut, samt hur dessa férhaller sig till &rsmotets
Overordnade stalining.

Kungsbacka 19 april 2026

Neo Godséter Johanssorm
Golf-1D nr 061004-011

Styrelsens svar pa motionen

Motiondren lyfter en relevant fraga avseende otydligheter i féreningens stadgar kring hostmotets stall-
ning och beslutanderatt.

Styrelsen vill i detta sammanhang framhalla att Forsgardens Golfklubb sedan 2023 inte langre tillampar
hostmote som beslutsform. Mot denna bakgrund delar styrelsen uppfattningen att det &r angeldget att
foreningens stadgar ar aktuella, tydliga och 6verensstammer med klubbens nuvarande organisation och

arbetssatt.

Styrelsen ser darfor ett behov av att genomfora en 6versyn av stadgarna i sin helhet, i syfte att saker-
stélla att samtliga skrivningar ar korrekta och att eventuella kvarvarande hanvisningar till hostmote tas

bort eller justeras.
Mot bakgrund av ovanstdende féreslar styrelsen:

att motionen anses besvarad med hanvisning till att en 6versyn av stadgarna kommer att
genomfdras.
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