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KALLELSE TILL HOSTMOTE
FORSGARDENS GOLFKLUBB

Datum: 2018-12-03
Klockan: 19.00
Plats: Halabacksskolan

Kompletta handlingar finns tillgangliga pa klubbens hemsida samt pa kansliet
senast 2018-11-26

PRELIMINAR FOREDRAGNINGSLISTA
Prisutdelningar KM och utdelning av stipendium ur Scandinavian Masters Juniorfond.
Information och kommunikation om pagaende verksamhetsar. (sid 5-11)
Motets 6ppnande
Fraga om motet utlysts pa ratt satt
Faststallande av rostlangd for motet
Faststéllande av foredragningslista
Val av ordférande och sekreterare for motet
Val av tva protokolljusterare, tillika rostraknare, som jamte motets ordférande skall
justera protokollet

NG~ WNE

9. Styrelsens forslag till verksamhetsplan, budget och avgifter fér 2019
a. Styrelsens forslag till verksamhetsplan for 2019 (sida 12-30)
b. Styrelsens forslag till medlemsformer och avgifter 2019 (sida 31-33)
c. Styrelsens forslag till budget 2019 (sida 34-36)
d. Styrelsens forslag till investeringar 2019 (sida 36)
e. Kommittéernas verksamhetsplaner for 2019 (se Bilaga)

10. Métets faststallande av styrelsens och kommittéernas forslag till
verksamhetsplaner, avgifter och budget for 2019.

11. Behandling av i ratt tid inkomna motioner (8 st) géllande: (sida 37-49)
Aterstall golfveckan till en hel vecka och aterinfér matchcupspel
D 50+ vill spela pa Slottsbanan
Forslag till andring av stadgar avseende antalet revisorer jamte suppleanter
Ersattningen till FGGK fran kommitteegolfen
Utokat antal spelomgangar (dvs. foretradestider) for kommitteegolfen
Stoppa gallande "Utvecklingsplan for Forsgardens GK” samt omprdvning av
klubbens framtida inriktning

g. Forbattrade dvningsomraden for narspelstraning

h. Ruffarnas hojd
12. Val av:

~ooooTw

a. Klubbens ordférande, tillika ordférande i styrelsen, for en tid av 1 ar

b. 3 6vriga ledamoter i styrelsen for en tid av 2 ar

c. 1 6vrig ledamot fyllnadsval 1 ar

d. 2 suppleanter i styrelsen med fér dem faststalld turordning for en tid av 1 ar
e. 2 revisorer jamte suppleanter for en tid av 1 ar.

f. Ordférande och 2 ledamoter i valberedningen for en tid av 1 ar

g. Ombud till GDF-méte
13. Ovriga fragor (information och diskussion)
14. Motets avslutande

Beslut om stadgeandring eller i friga av stérre ekonomisk betydelse for klubben eller
medlemmarna far fattas endast om arendet angivits i kallelsen till moten.
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Organisation fér Forsgardens Golfklubb
Styrelse FGGK
‘ Styrelse FGAB |
| VD/Kiubbchef —
Ekonomi Marknad
1 drsanstalld Inhyrd resurs
Kansli Shop/Reception | Bana Fastighat
0,75 arsanstalld 2,25 Srsanstalld 3 rsanstalld 1 drzanstalld
S4song 0,6 Arsanstallda Sasong 5,7 arsanstdllda

+ inhyrd pro. ass.

Organisation:

Totalt planeras organisationen att omfatta 8 arsanstallda med tillsvidare anstallning samt
sasongsanstalld personal motsvarande ca 6 arsanstéllda. Utover dessa anstallningar har vi
ett mindre antal inhyrda tjanster.



wndath

FORSGARDENS
GOLFKLUBB

Information om pagaende verksamhetsar och
prognos for 2018 id 5-11)

Innan motets dppnande kommer styrelsen att ge en dvergripande information om
verksamheten under det pagaende aret samt en ekonomisk prognos for helaret 2018.
Innehallet av informationen kommer att baseras pa foljande innehall vilket &ven kan komma
att kompletteras. Under informationen ar givetvis alla moétesdeltagare valkomna att komma
med fragor, vilka pa basta mgjliga satt kommer att férsoka besvaras. Om Du har stérre och
specifika detaljfragor s& hor garna av dig fore motet sa att fragestallningen kan forberedas pa
ett bra sétt.

Medlemsutveckling

D4 det galler medlemsutvecklingen har golfsveriges antal medlemmar minskat nagot under
2018. Golfsverige bestar av 457 klubbar och per den sista september finns 484 373
medlemmar vilket ar en minskning med 7 395 medlemmar under 2018.

P& Forsgarden ar medlemsantalet under 2018 of6érandrat.

Vi har en 6kning pa juniorsidan dar vi har 6kat med ca 7% och totalt &r vi 280
juniormedlemmar, varav 78 st ar flickor.

Det finns for narvarande 238 vardebevis, som inte aktiverats till spelratter, motsvarande
119 spelrétter.

| Sverige uppgar antalet kvinnor till 27,2% och pa Forsgarden uppgér antalet till 31,8% och
var klubb har en liten 6kning av antal kvinnor under 2018.

Snittaldern pa en golfare i Sverige ar 49,8 ar och pa Forsgarden &ar snittaldern 50,8 ar.
Snitthcp i Sverige ligger pa 24,2 och pa Forsgarden &r snitthcp 21,9.

Medlemsutveckling 2013-2018
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Anlaggningens utnyttjande

Speltrycket p& banorna har varit hogt aven under denna sasong med ca 30 000 spelade
ronder pa Slottsbanan och strax 6ver 16 000 ronder pa Kungsbanan, Totalt har det alltsa
spelats ca 46 000 ronder pa klubbens banor.

Belaggningen pa Slottsbanan har varit mycket hog med hela 72 % av alla bokningsbara tider
utnyttjade under perioden maj — september, vilket &r ca 2% under féregaende ar. Mest troligt
beror denna lilla minskning pa det varma sommarvadret.

Belaggningen pa Kungsbanan okar mot foregdende ar med 1 %-enhet och landar pa 37%.
Under juni manad hade vi s& mycket som 50% belaggning pa Kungsbanan men totalt sett
finns har alltsa en hel del tider som vi behover lara oss att utnyttja battre.

Belaggning Slottsbanan
(% av tillganglig tid 2018)
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Gastspelet ligger under 2018 pa 2 %-enheter lagre mot féregdende ar. Tack vare atgarderna
med att begrénsa och ta bort olika former av rabatter har den genomsnittliga nettointakten
per gastrond okat till 479 kr/rond 2018, jamfort med 260 kr/rond under 2014, d.v.s. innan
atgarderna med att begransa rabatterna paborjades

Summan av alla tavlingar ligger pa samma niva som forra aret (24 % av tillganglig tid)
Foretagsgolfen disponerar endast 4 % av tiden pa Slottsbanan.

Att belaggningen ar mycket hdg under juli, trots det varma vadret, beror bl a pa att banan
utnyttjades under en vecka till 100%, av Lag-EM for flickor. Detta var for Ovrigt ett
arrangemang som utfoll till allas stora belatenhet och dar bade spelare och ledare var
mycket ndjda med bade arrangemanget och banan.

Idrottsverksamheten

Forsgardens satsning pa idrottsverksamheten har fortsatt pa ett féredomligt satt under 2018.
Vi har alltid ett helhetstank med oss, oavsett om det galler traningsmojligheter for att kunna
trana alla typer av slag eller mgjligheten att kunna trana aret runt genom en attraktiv och
kompetent traningsplanering.

Vi har ett tatt samarbete med flera olika skolor i Kungsbacka kommun. Ett antal skolor har
valt att lagga sin lektion i elevens val hos oss under en aterkommande period, dar barnen fatt
testa pa golf och nagra for forsta gangen. Vi hade aven en heldag med Hedeskolan som
valde att ha sin "ma bra dag” hos oss dar vi lyckades erbjuda golf till dver 100 barn och
ungdomar samtidigt. Vart samarbete med den mest narliggande skolan Vittra, har fortgatt
under 2018 med Golf Fritids for tredje aret i foljd. Det har varit valdigt lyckat och pa
hostterminen fick vi s& pass manga anmalningar att vi var tvungna att satta en vre grans pa
hur manga vi kunde ta emot.

Ett projekt som Golf Fritids har visat sig ge positiva synergieffekter for Forsgardens
Golfklubb, da det inbringat nya medlemmar, saval seniorer som juniorer och aven deltagare i
en nybdrjarkurs har alla haft en anknytning till just projektet Golf Fritids.

De idrottsliga prestationerna har varit goda och vi har haft flera juniorer som spelat tavlingar
runt om i landet. Carl Rosenholm vann en deltéavling i Junior Masters Invitational Touren
vilket kvalificerade honom till "JMI Finalen” dar landets béasta juniorer méts. Arvid Aberg som
till vardags tranar i Team Forsgarden segrade i KM for Herrar vilket ar en valdigt meriterande
bedrift.

Under sommaren stallde Forsgarden upp med tva lag i Goteborgs Golf Cup och ett av lagen
lyckades knipa en valdigt meriterande tredje plats, vilket &r Forsgardens béasta resultat
nagonsin i tavlingen.

| seriespelet holl sig damerna kvar i division 1 med ett ungt och juniorbetonat lag.

Herrarna spelade i division 2 efter degraderingen forra aret och kom i ar i mitten av tabellen
efter en god k&dmparinsats.

D50 segrade i division 3 med hela 33 slag och avancerar till division 2 infor 2019.

H50 kom pa en tredje plats i division 2.

H60 var endast nagra fa slag fran segern i division 1 men kammade hem en fin andra plats.

Vi ser fram emot sasongen 2019 och hoppas péa nya fantastiska idrottsliga prestationer.
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Forsgardens Business Club

Ar 2018 skiljer sig rejalt fran tidigare &r d& vadret varit annorlunda. Vi har inte lyckats uppna
lika stor omséttning men hamnar inte sa langt fran forra arets resultat, eftersom vi haft lagre
kostnader an forra aret. Vi har som tidigare ar genomfort foretagstavlingar pa Kungsbanan
och fortsatt arbetat for att salja in Kungsbanan till foretag. De som i &r genomfort tavlingar
dar, har varit mycket néjda. | ar har vi verkat for att flertalet foretag ska spela spelformen
"scramble” pa sina foretagsgolfer, vilket ger kortare speltid pa banan samt nojdare kunder.
Business Club har haft drygt 10-talet sammankomster med vara foretagspartners, och var
BC har ocksa under varen startat upp ett storre natverkssamarbete med HK Aranas och
Kungsbacka TK. Det gar under namnet IDROTTSNATVERKET och har blivit en succé. Vi
bjuder in foretag som star for kostnaden av en frukost och som motprestation far de 30-60
minuter pa sig att presentera sitt foéretag. Vi har aven haft kanda idrottsprofiler som talat om
sin karriar. Den 6:e december i &r kommer bland annat Jonas Bergqvist fran Swedbank, med
0OS-guld, VM-guld, mm, i Tre Kronor.

Vara samarbetspartners har under aret lamnat en mangd erbjudanden och rabatter till
Forsgardens medlemmar. Forutom gratis intrade till handboll och hockeymatcher, har vara
medlemmar fatt mer an 20 rabatterbjudanden hos vara partners. Nedan namns ett axplock
av de rabatter och erbjudanden som medlemmarna fatt under 2018:

- Taktvatt till rabatterat pris hos Roofia

- Rabatt vid bilinkdp hos Hedin Bil

- Rabatt pa tapeter, farg, kakel, klinker och sanitet hos Colorama
- Advokathjalp till reducerat pris hos Advokaterna i Vast

- Rabatterbjudande hos Optikkallaren

- Rabatterbjudande pa Peak Performace Kungsmassan

- Rabatter i ett stort antal butiker pA HEDE FASHION GROUP

- Rabatter pa Nordic Wellnes

- Rabatt hos Cramo for hyra av maskiner

- Pacetell AB - Erbjudande vid kop av hastighetsdisplay

Utéver ovannamnda rabatter och erbjudanden har Business Club medverkat i ett antal
upphandlingar av diverse arbeten pa klubben under aret, vilket medfort kraftigt rabatterade
priser. Business Club har aven varit delaktig i Lag EM for flickor samt drivande i aktiviteter
som Tappra Barn golfen.
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Investeringar 2018

Projekt Prognos 2018 Totalt projekt
Puttgreener, belysning 21155 1419 106
Viltstangsel 10 706 76 367
Nat Driving Range 689 930 691 500
Broar 15176 76 517
Bunkrar 10 647 84 325
Summa Bana 747 614 2 347 815
Nya maskiner bana 469 000 469 000
Bokningsterminal 38580 38 580
Infravdarme, belysning DR 179118 179118
Bolltrag 35916 35916
Summa Maskiner & Inventarier 722 614 722 614
Totalt FGGK KONCERN 1470228 3070429

*Alla siffror exkl moms

¢ Investeringskostnaden for de nya puttgreenerna uppgar under 2018 till ca 21 Tkr.
Totalkostnaden under 2016, 2017 och 2018 for de nya Puttingreenerna inklusive
belysning uppgar till ca 1 400 Tkr, vilket &r pa budgeterad niva.

e Viltstangsel ar uppsatt pa delar av banan till en total kostnad under 2017 och 2018 pa
76 Tkr, vilket &r pa budgeterad niva.

¢ Kostnaden for det nya stangslet pa Driving Range blev 689 Tkr. Staketet installerades
efter att manga bollar fran Driving Range kommit ut pa Kungsbanan. Summan Gverens-
stammer med budgeterad niva.

e Byggnation av broar for battre hallbarhet och estetik landar totalt pa 76 Tkr vilket ar enligt
budget.

e Materialet for renoveringen av bunkrar uppgar for 2017 och 2018 till 84 Tkr.

e For att det ska bli trevligare att trana pa Driving Range under de kallare manaderna
installerades infravarme och ljus till en kostnad av 179 Tkr vilket ryms inom budget.

¢ Ny tidsbokningsterminal inkoptes fér 35 Tkr for enklare hantering av starttider for
medlemmar och gaster.
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Ekonomisk Prognos 2018
Nedanstdende prognoser ar en forenklad form av en koncernredovisning dar interna
transaktioner for hyror etc. mellan klubben och driftbolaget har eliminerats.
INTAKTER
INTAKTER (TKR) Utfall 2015 | Utfall 2016 | Utfall 2017 Bu 2018 PROG 2018
Medlemsintakter 9432 9781 9872 10300 10572
GF Intakter 1428 1620 1488 1500 1420
Marknadsintékter 1720 1981 2328 2400 2160
Pro & Shop 4932 5046 5093 5474 4435
Ovriga intakter 854 1168 807 575 638
Kommittéer 1024 1048 1050 1100 1050
Lag EM 400 428
Summa externa intdkter exkl. restaurang 18 856 20 644 20 637 21 349 20703

*Alla siffror exkl moms

¢ Koncernens samlade intakter for aret férvantas att landa pa ca 20,7 MSEK vilket &r
ungefar pa samma niva jamfort med 2017 och om vi jamfor likvardiga verksamheter
(exkl. Restaurangen) ar intéakterna nagot lagre an foregaende ar.

O

O

Medlemsintakterna ¢kar under 2018 bland annat beroende pa den hojning som
skett av arsavgiften.

GF- intakterna minskar nagot pa grund av minskat greenfeespel. Generellt i
Sverige minskar greenfeespelet i ar och troligtvis beror det pa den mycket varma
sommaren vi haft. Den varma sommaren har aven givit Forsgarden farre
greenfeegaster.

De totala intakterna fran foretagspartners minskar med 168 Tkr och detta beror
troligtvis pa den kalla varen och sena sasongsstarten.

Den externa forsaljningen av varor och tjanster fran Pro & Shop verksamheten
minskar med 15% jamfort med forra aret. Den varma sommaren har paverkat
detaljnandeln och galler generellt for alla golfbutiker i Sverige. Aven Forsgérden
har paverkats av detta.

Kommittéernas intakter ligger pa samma nivaer som 2017

Arrangemanget Lag EM gav oss en intakt pa 428 Tkr vilket gav oss ett positivt
resultat pa 128 Tkr

Ovriga intakter minskar nagot beroende pa att vi under 2018 hade négot
minskade l6nebidrag jamfort med féregaende ar.

10
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KOSTNADER
KOSTNADER (TKR) Utfall 2015 | Utfall 2016 | Utfall 2017 BU 2018 PROG 2018

Gemensamma kostnader -3411 -3429 -3393 -3 647 - 3660
Kostnader Bana -6 029 -6 043 -6 134 -6 653 -6 478
Kostnader Marknad -659 -760 -941 -594 -531
Kostnader Pro & Shop -4 340 -5 209 -4 940 -5 367 -4761
Kostnader Fastigheter -1336 -2021 -2 226 -1837 -1790
Kostnader Kommittéer -754 -805 -845 -876 -821
Lag EM -400 -297
Summa externa kostnader exkl. restaurang -16 529 -18 267 -18 479 -18974 -18 339
Varav personal exkl. Rest. -6 523 -6444 -6 468 -7127 -7 411

*Alla siffror exkl moms

e De totala kostnaderna prognostiseras att hamna pa 140 Tkr lagre jamfort med 2017.

o De gemensamma kostnaderna prognostiseras att bli ca 250 Tkr hogre an féregaende ar.
Det beror bland annat pa 6kade redovisnings- och revisionskostnader i samband med
overgang fran redovisningssystemet K2 till K3 samt infasning av en ny ekonomitjanst.

e Kostnader for banan ékar med 344 Tkr och beror pa utokad personalstyrka samt 6kade

kostnader for material.

e Pro & Shop verksamheten visar pa nagot lagre kostnader for inkdpta handelsvaror

jamfort med foregaende ar. Detta hanger samman med den minskade forsaljning som

varit under aret.

e Kostnadsminskningen inom Marknad ar en direkt foljd av ett fordndrat konsultkontrakt.
Fastighetskostnaderna reduceras i prognos jamfért med 2017 orsakat av lagre

fastighetsunderhall.

¢ Personalkostnaden okar jamfort med foregaende ar beroende pa 6kade resurser pa

banan och pa grund av férandringen av ekonomitjansten dar vi under aret 6vergatt till
egenanstalld personal istéllet for inhyrda tjanster.

Resultat- och likviditetsprognos 2018

e Resultatet fore avskrivningar forvantas att landa pa ca 2 364 Tkr, vilket &r ungefar pa
samma niva som 2017 om man jamfor tidigare ar exklusive restaurangverksamheten.

e Investeringsutrymmet under 2018 har varit ca 1 500 Tkr.

Kassalikviditet vid slutet av aret prognostiseras pa en niva av minst 1 500 Tkr vilket aven
ar det fastlagda likviditetsmalet.
Sammanfattningsvis konstateras att klubben fortsatt har en stabil och god ekonomi

11
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Styrelsens forslag till Verksamhetsplan for
2019 (sid 12-30)

Inledning och bakgrund

Styrelsens verksamhetsplan omfattar; verksamhetsidé, vision, policys, nyckelfaktorer for
framgang, mal och dvergripande aktiviteter avseende den ideella och idrottsliga
verksamheten samt ger direktiv och riktlinjer till verksamheten i driftbolaget.

Klubbens verksamhetsplan kompletteras vidare med kommittéernas verksamhetsplaner vilka
foreslas av kommittéerna till styrelsen for godkannande.

Baserat pa klubbens verksamhetsplan uppréattas en separat verksamhetsplan for driftbolaget
vilken bolaget foreslar till klubbens styrelse for fastlaggande.

Styrande dokument fér klubbens verksamhetsplanering:
e Klubbens stadgar
e Protokollférda beslut pA medlemsmoten

Styrande dokument for driftbolagets verksamhetsplanering ar:
e Bolagsordningen faststalld av bolagets aktiedgare (medlemmarna representerade av
klubbens styrelse)
o Dokument "Verksamhetsstyrning av Forsgardens Golf AB” faststallt vid klubbens
héstmdéte 2015
e Dokument ” Agardirektiv for Forsgardens Golf AB” faststallt vid klubbens héstméte
2015

For att ge klubbens medlemmar bésta moéjliga helhetsbild av
verksamhetsplanernai alla delar av koncernen, sammanfattar
styrelsen i detta dokument verksamhetsplanerna for klubben och
driftbolaget.

Omvarldsanalys

Under aret har antalet golfare minskat en aning i Sverige. Detta galler inte fér Forsgardens
Golfklubb dar antalet &r oférandrat under 2018.

Av klubbens medlemmar &r ca 13% juniorer. Andelen kvinnor i klubben &r 31,8% och
dar motsvarande siffra fér Sverige ar 27,2%.

Genomsnittsaldern for golfspelare i Sverige ar 49,8 ar. Mannen &r 48 ar och kvinnorna 54 ar.
Pa Forsgarden ar snittdldern 50,8 ar vilket alltsa ar nagot hogre an Sverigesnittet. Mannen
pa Forsgarden ar 50,8 ar och kvinnorna ar 53,8 ar.

Forsgardens yngsta medlem &r 2 ar och den aldsta ar 93 ar gammal. Sveriges aldsta
medlem ar idag 109 ar.

Vid en jamférelse med andra lander i Europa har vi i Sverige en mycket hdog andel (ca 5 %)
av befolkningen som ar golfare medan det exempelvis endast ar ca 2% i golfens hemland
England som spelar golf. | Kungsbacka kommun spelar ca 10% av invanarna golf.

Den bedomning som idag gors for framtiden ar att vi aven fortsattningsvis bor kunna utga
fran att vi far se en 6kning av antalet golfare.

12
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Vidare kan konstateras att en tydlig trend ar att dagens yngre golfare blir mer och mer
"|attflyktiga” vilket innebar att man snabbt flyttar sig fran en klubb till en annan bade da det
géaller medlemskap och vilka banor man bestker som géastspelare.

Golfklubbarnas traditionella sponsorintakter fran foretagssektorn blir ocksa svarare och
svarare att komma at och det ar idag inte manga féretag som ar villiga att skéanka pengar till
en golfklubb utan motprestation. Golfklubbar som satsar pa en professionell marknads-
bearbetning visar dock att det finns stora maéjligheter genom partnersamverkan som skapar
en vinn/vinn-situation mellan foretagspartners, klubben och dess medlemmar.

| den allt hardare konkurrensen om landets golfare, orsakad av ett Gverutbud av antalet
golfbanor, i kombination med mojligheten till medlemskap i sk breviadeklubbar, ar det
naturligt att forvanta sig att ett antal klubbar och banor kommer att slas ut och laggas ner
under de narmaste aren. Vinnarna férvantas vara de klubbar som vagar satsa pa en
professionell och affarsméassig organisation med ett starkt fokus pa att hitta nya vagar for att
Oka intdkterna och darmed skapa resurser for att utveckla sina anlaggningar och skapa
mervérde for sina intressenter.

Intern analys

Vi har aven i ar arbetat med den medlemsundersokning som genomforts av SGF. Hela 37%
av vara medlemmar har svarat pa enkaten (jamfort med 33 % for hela Sverige) vilket anses
vara en hog svarsfrekvens. Har mater vi hur vara medlemmar trivs och vad man tycker &r bra
samt vad vi bor utveckla. Vi kan tydligt se att medlemmarna i stort ar mycket positiva till
klubben och den utveckling som sker. Fran féregaende ar ser vi forbattrade resultat pa ett
flertal omraden, speciellt nar det galler vara bunkrar.

De forbattringsatgarder som medlemmarna framforallt 6nskar ar forbattrad tillganglighet for
spel pa Slottsbanan, okat speltempo och forbattrade (=kortare) ruffar.
Dessa tre omraden kommer att bli styrelsens fortsatta fokus under 2019.

Medlemsundersokningen (huvudgrupper)

2016 | 2017 | 2018 | Genomsnitt
regionen
Banan & spelet 75 74 78 76
Klubbliv 75 74 70 73
Restaurang (inkl kiosk) | 75 80 78 71
Shop 81 82 81 73
Traningsomrade 74 | 74 | 78 74
Tréaning 87 85 84 86
Ledning & service/info | 81 83 78 76

¢ Medlemsundersotkningen ar styrelsens och ledningens viktigaste verktyg for att
prioritera ratt saker.

Hog svarsfrekvens (37 %)

Regionen ar ett genomsnitt av ett 40 tal klubbar i vastra/stdra Sverige
Restaurangen ligger fortfarande hogt, trots att kiosken fatt sankt omdome.
Banan har okat, framst beroende pa bunkrarnas forbattrade skick.

13
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Medlemsundersokningen (nagra detalifragor)

2016 | 2017 | 2018 | Genomsnitt
regionen
Bunkrar i bra skick 49 41 61 67
Latt komma ut pabanan| 57 | 49 | 62 79
Ruffen lagom svar 64 | 61 | 65 74
Latt att hitta bollen 68 65 69 75
Speltempot ar bra 68 67 67 75

Maxpoang: 100 % haller med

e Det upplevs ha blivit enklare att boka starttider, men fortfarande ar vi bland de samsta
i Sverige (324:e plats av 340 klubbar).

e Kvalitén pa bunkrarna upplevs ha okat kraftigt, dock &r vi fortfarande samre an i
regionen.

¢ Ruffarna upplevs svara och darmed blir det svart att hitta bollen.

e Speltempot upplevs vara for lagt.

SWOT analys (styrkor, svagheter, mojligheter, hot)

Mot bakgrund av omvérldsanalysen och interna analyser med hjélp av medlemsenké&ten och
gastenkaten, har styrelsen under aret arbetat med att uppdatera den vid forra hostmotet
fastslagna strategin och utarbetat nya handlingsplaner for att starka klubbens position i en
allt hardare konkurrens.

En sammanfattande analys med styrkor, svagheter, mojligheter och hot presenteras nedan.

VARA STYRKOR
e Det centrala laget i Kungsbacka, expansiv kommun med hdg befolkningstillvaxt och
tillvaxt inom foretagssektorn.
e Viar en valrenommerad golfklubb som har en mycket valskétt bana av hog kvalité.
Var anlaggning ar under utveckling i enlighet med beslutad utvecklingsplan.
Vart genomférande av Annika IE 2014 och Lag EM for flickor 2018, &r en god
referens nar vi soker stérre evenemang.
Vi har en positiv medlemsutveckling.
Vi har en god ekonomi.
Vi har en god medlemstrivsel, bl a genom var kommittéverksamhet.
Vi har en professionell ledning och organisation i kombination med att manga
medlemmar engagerar sig ideellt i verksamheten.
Vi ar en attraktiv arbetsplats med god trivsel hos personalen.
Vi ger en god information till medlemmar om vad som hant och planeras héanda i
klubben.
e Vihar 27 hal med en likvardig och hog kvalitet.
¢ Vi har en aktiv och valfungerande Business Club som bygger starka foretags-
relationer.
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MOJLIGHETER
e Med vart unika centrala lage mitt i en av landets mest expansiva kommuner finns det
goda mdjligheter till att rekrytera ett stort antal narboende medlemmar, juniorer likval
som seniorer. Dessutom finns det i kommunen ca 2 000 golfare som ar medlemmar i
klubbar utanfor kommunen.
e Vart centrala lage i en expansiv foretagskommun ger goda méjligheter for att utveckla
koncernens samarbete med och intakter fran foretagspartners.
e Fokusera pa att optimera tillgangligheten for medlemmar och 6ka utnyttjandet av
Kungsbanan.
Fokusera pa att behalla medlemmar.
Fokusera pa att oka klubbkansla och klubbliv.
Bygga en stark gemensam véardegrund med en djup férankring i alla medlemsgrupper
Fortsatta att uppratthalla och forbattra kvaliteten pa var bana.
Fortsétta att utveckla var bana sa att den blir mer utmanande for spelare med laga
HCP och att den blir lattare och mer rolig att spela for spelare med hogt HCP.
e Fortsatta att, forutom golfspel, skapa mervarde for vara medlemmar i samverkan med
vara foretagspartners.
e Strategisk och marknadsmassig prissattning av greenfee och foéretagsgolf.
e Forbattra var formaga att ta hand om nya medlemmar sa att de kommer in i var
sociala gemenskap, trivs och stannar kvar.
e Mojlighet att fa till en val fungerande restaurangverksamhet med vart centrala lage
och hiéga antalet medlemmar.
Tydliggbra medlemsformerna och stka fler anpassade typer av medlemskap.
o Bredda medlemserbjudandet till att &ven omfatta andra aktiviteter &n golf och erbjuda
aktiviteter aret runt.
e Atti samverkan med kommande narliggande bostadsomraden bygga en
korthalsbana.
Att i Driftbolagets regi dverta driftansvaret pa andra narliggande golfanlaggningar.
Att fran Driftbolaget erbjuda entreprenadtjanster for skotsel av markanlaggningar till
kommunen och/eller andra markagare.
Att utveckla den affarsdrivande verksamheten i shop, mm.
Att pa sikt bygga ut anlaggningen till en 36 hals anlaggning.
Oka antalet juniorer pa framfor allt flicksidan.
Oka deltagande av juniorer i distrikt och forbundstavlingar.
Forsoka hitta olika samarbeten med kommunal verksamhet, marknadsfora
"samhallsnyttan”.

SVAGA SIDOR

e Tillgangligheten for fritt medlemsspel pa Slottsbanan
Ojamn kvalitet pa banan da det galler vissa tee (i synnerhet ndgra damtees).
Tjock och tat ruff gor det svart att hitta bollen och ger ett lagre speltempo.
Banans design ger inte alla typer av golfare en tillracklig utmaning
Forhallandevis f& medlemmar i aldersgruppen 22-40 ar
Medlemmars och gasters vard av banan under sitt spel.
Traningsomraden
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HOT
o Ovriga idrotter attraherar juniorer och yngre medlemsgrupper.
¢ Hobg andel av medlemmar med HCP > 27 ger dkad risk for medlemstapp.
o Andra mindre tidskréavande fritidsaktiviteter som konkurrerar med golfen.
o Ett dkat intresse for att golfare valjer "brevladeklubbar” istallet for en traditionell

golfklubb .

e Utveckling av nya bostadsomraden i Kungsbacka kan medféra behov av infrastuktur
(vagar, mm) som inkraktar pa banans omraden.

e Stort antal medlemmar som arligen spelar ett fatal golfrundor och darmed blir
lattflyktiga.

e Begransad vattentillgdng for bevattning av banan.
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For Forsgardens golfklubb galler féljande:

Verksamhetsidé:

Forsgarden — Golfklubben mitt i centrala Kungsbacka som till sina medlemmar,
samarbetspartners och géastspelare erbjuder en helhetsupplevelse med golfspel och social
gemenskap pa en hogkvalitativ och utmanande bana.

Vision:
Vi skall vara det forsta alternativet for dagens och morgondagens golfare i Kungsbacka
kommun och dess naromrade.

Miljopolicy:

Att standigt forbattra miljon pa och kring var golfbana ar en viktig del av vart ansvar och en
forutsattning for att driva och vidareutveckla klubbens verksamhet inom ramen for ett hallbart
samhalle.

Vardegrund och véra vardeord

Medlemskap i en férening eller en klubb stker man for att fa vara tillsammans och utvecklas
med andra manniskor vilka man kan dela sin egen vardegrund med pa nagot satt. De
huvudbegrepp som styr var verksamhet i klubben ar:

o Inkludering
“Alla &r vilkomna” skall vara ledordet for all var verksamhet. Det innebér att alla
grupper bland medlemmar och gaster, dvs. unga och gamla, méan och kvinnor,
spelare med hogt och lagt handicap, nybérjare och erfarna, m fl, skall kunna delta och
kanna gladje i de aktiviteter som ordnas pa klubben samt spela golf med sa likvardiga
forutsattningar som majligt. Det innebar aven att alla skall visa respekt for varandras
olikheter.

o Professionalism
Ett professionellt forhallningssatt till verksamheten innebar att varje medlems
engagemang, oavsett omfattning, i var verksamhet ska praglas av respekt for
varandra och alla beslutade regelverk. Genom att moéta varje uppgift och medlem
med 6dmjukhet kommer vi att utveckla hela verksamheten pa basta satt.

e  Gladje
Gladjen i att vara medlem i var klubb uppstar i den gemenskap som alla bidrar till
genom delaktighet i verksamhetens alla delar. Respekterar vi golfens etik och
moral, vett och etikett pa hela anlaggningen kommer alla att fa den upplevelse vi
stravar efter vid varje besok pa klubben.

o Utveckling
Engagemang ar drivkraften for den standiga utveckling av saval anlaggningen som
verksamheten som ar villkoret for att skapa en attraktivitet som bidrar till att
medlemmar stannar kvar och nya kommer till oss.
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Malséattningar, nyckelfaktorer for framgang,
Initiativ och aktiviteter

Fran och med 2017 baseras styrelsens interna analyser framforallt p& de medlems-
undersokningar som l6pande genomfdrs via SGF och omvérldsanalysen baseras i huvudsak
pa overgripande statistik och trender fran SGF samt en allt mer omfattande benchmarking
med andra likvardiga klubbar i landet.

Baserat pa dessa analyser ar det styrelsens uppgift att arligen foresla hostmotet en
overgripande plan over klubben strategiska malsattningar, méatbara nyckelfaktorer for
framgang med malsattningar och 6vergripande aktiviteter.

For det kommande verksamhetsaret skall de operativa nyckeltalen aterspeglas i den
ekonomiska budgeten medan nyckeltalen i det langre tidsperspektivet mer skall ses om en
Onskad fardriktning.

Overgripande strategisk malséttning

Styrelsens 6vergripande strategiska inriktning ar att fokusera pa:

o Att skapa ett varde for klubbens medlemmar som motsvarar eller dvertraffar deras
forvantan.

e Att uthalligt 6ka koncernens intakter fran de affarsdrivande verksamheterna i driftbolaget.

e Att standigt forbattra kostnadseffektiviteten.

e Attihuvudsak sjélvfinansiera utvecklande investeringar i klubbens anlaggningar.

Finansiella malsattningar

Klubben och dess driftbolag skall uppratthalla en uthallig finansiell stabilitet vilken tryggar
klubbens verksamhet och genererar resurser for utvecklande investeringar av klubbens
anlaggningar.

Det 6vergripande nyckeltalet for att uppratthalla och sékra en finansiell stabilitet, anges
sasom klubbens och driftbolagets samlade likvida medel, vilka vid slutet av varje
verksamhetsar skall vara pa en niva som sakerstaller driften aven vid en exceptionellt dalig
kommande sasong. Vid héstmotet 2017 fastslogs att koncernens kassalikviditet vid varje
arsslut skulle uppga till minst 1 500 Tkr.

Med den positiva utveckling som rader, vad det galler medlemsutvecklingen och
utvecklingen av koncernens verksamhet, bedémer styrelsen att det ekonomiska malet kan
fortsatta vara pa denna niva de kommande aren.

e Klubben och driftbolagets samlade likvida medel skall vid slutet av varje
verksamhetsar uppga till minst 1 500 Tkr

e Klubben skall i huvudsak sjalvfinansiera ett arligt investeringsutrymme av
minst 2 000 Tkr
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Nyckelfaktorer for framgang

Styrelsens uppfattning ar att féljande nyckelfaktorer kommer att vara av
avgorande betydelse for klubbens framgang. For de flesta nyckelfaktorer anges
aven ett matbart nyckeltal mot vilka sedan styrelse, klubbens kommittéer och den
operativa organisationen kommer att folja upp verksamheten och initiera
handlingsplaner for att standigt forbéattra verksamheten sa att de angivna
nyckeltalen uppnas.

e Att behalla och rekrytera medlemmar
Styrelsens strategiska inriktning ar att 6ka medlemsantalet upp till den maxniva som anges i
stadgarna och regelverken for spelratter. Det maximala antalet spelratter ar fastlagt till 1 800
och i dagens lage ar ca 1 675 spelratter aktiverade och det finns darmed vardebevis ute hos
medlemmar motsvarande 125 spelratter eller omraknat till vardebevis 250 st.

Styrelsen kommer i dagslaget inte att arbeta aktivt for att minska antalet spelratter i klubben.
Detta skulle i praktiken innebéra att spelratter och kvarvarande vardebevis inldses till
gallande marknadspris. For varje 100-tal minskat antal medlemmar, kostar det klubben ca
800-1000 Tkr det forsta aret. Till detta kommer sedan en arligen utebliven intakt, dvs
arsavgifterna.

For medlemmar upp till 26 ar kravs ingen spelratt och idag har vi ca 334 medlemmar i denna
aldersgrupp. Med alla vardebevis omvandlade till spelratter skulle vi i framtiden kunna
komma upp till 6ver 2 200 aktiva medlemmar.

Statistik fran senaste aren visar pa en medlemsomsattning pa ca 10 % vilket innebar att det
kravs ca 200 nya medlemmar varje ar for att behalla nuvarande medlemsniva. Trots detta
har vi under de fem senaste aren kunnat notera en nettookning.

De primara orsakerna till att man lamnar klubben ar flytt till annan ort eller till klubb som
ligger narmare bostaden, men aven speltillgdngligheten har nadmnts. Vi férvantar oss for de
kommande aren en fortsatt okningstakt med 0-20 seniormedlemmar per ar samt en stérre
okning pa juniorsidan.

Var framgangsfaktor ar givetvis att leverera ett varde till medlemmarna som motsvarar eller
Overtraffar deras forvantan och som sedan sprider detta vidare till vAnner och bekanta.

Nyckeltal 2016 2017 2018 2019 2020
Antal Aktiva medlemmar 2034 2133 2111 2120 2130
Varav A-Medlemmar % 70 72 72 75 75

Varav Knattar & Juniorer 237 262 280 290 300
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Overgripande initiativ och aktiviteter

Nedanstaende initiativ och aktiviteter for att 6ka medlemsnéjdheten, beskriver de planer
som finns idag men kan givetvis forandras av styrelsen och ledningen under I6pande
verksamhetsar om inte 6nskade resultat uppnas.

o Att fortsatta med att optimera tillganglighet for medlemmar genom att fasthalla och
succesivt utveckla de bokningsregler som var gallande under 2018, med malséattning att
skapa en béttre balans mellan vara olika medlemskategorier, foretagspartners och
gastspelares utnyttjande av klubbens banor.

Foljande riktlinjer skall galla for perioden 1 maj — 30 september:

e Endast medlemmar och deras gaster fram till kl. 13:00 pa helgdagar.

o Medlem kan vid varje enskild bokning (oavsett tidpunkt) ta med sig gaster dar
en av gasterna erhaller en GF-rabatt av 200 kr pa ordinarie GF.
Minst 3/4 av helgdagarna skall vara helt fria fran tavlingar pa Slottsbanan fram
till kl.14:00. Vid eftermiddagstavling galler att start far ske fran kl. 13:00.
Arbeta for att skapa 9-halstavlingar pa Kungsbanan vid nagra tillfallen.
Golfveckan skall omfatta mandag till I6rdag.
Forbunds-och distriktstavlingar bér begransas till max 3 % av den
bokningsbara tiden pa Slottsbanan.
Utveckla bokningsreglerna sa att de mest efterfragade tiderna battre férdelas
bland klubbens medlemmar, vilket innebér;

e Max 2 samtida bokningar pa Slottsbanan.

e Max 4 samtida bokningar pa Kungsbanan.

o 1 tid/timma (géaller alla dagar) som forst kan bokas kl 08.00 dagen fore.

e Avbokning av tid skall ske senast 2 timmar fore bokad starttid.
Anpassa tidsutnyttjandet for kategorigolfen sa att en battre balans uppnas
mellan olika medlemmars intressen. Detta innebar fér 2019 en viss justering
av reglerna for kommittéernas foretradestider och tavlingar.
Receptionen och golfvardar har befogenheter att sadtta samman spelare till
4-bollar inom en tidsram om 30 minuter pa Slottsbanan och Kungsbanan, for
att optimera platstillgangen.
Att aktivt jobba med att forbattra "golfvett” och speltempot pa banorna.
Att hoja statusen pa Kungsbanan och gora den mer attraktiv for medlemsspel,
gastspel och foretagsgolf.
Lagga upp en 18 hals bana med mixade TEES pa Kungsbanan.
Fortsatta anvanda "TEE IT FORWARD” pa Kungsbanan for att skapa roligare
och snabbare golf for nybdrjare, men &ven spelare med héga HCP.
Att skapa mervarden for medlemmar genom ett bra utbud av greenfee-
samarbeten.

Att skapa mervarden for alla medlemmar med attraktiva rabatterbjudande fran
vara foretagspartners.

Att pa ett bra satt ta hand om nya medlemmar och nybérjare sa att de kommer
med i spelet pa banan och den sociala gemenskapen.
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Klubbens strategi ar att bedriva en utvecklande idrottsverksamhet oavsett kunskapsniva, bade i grupp och

individuellt. For att bedriva denna verksamhet pa ett professionellt satt s& kommer klubben att genom

driftsbolaget fortsatta att engagera en idrottsansvarig.

Den idrottsansvarige hyrs in genom driftsbolaget och &r ansvarig for att leda utvecklingen av

idrottsverksamheten pa klubben och sakerstalla att vi agerar for att na vara tankta mal. Den idrottsansvarige
ar ytterst ansvarig for breddjuniorer, tavlande juniorer och elit. Till dessa grupper finns ansvariga coacher
som rapporterar till den idrottsansvarige.

Traningsutbudet tillhandahalls av driftbolaget och skall tillgodose samtliga grupper och kunskapsnivaer.

Fokus skall laggas pa att utveckla och bibehalla en stor juniorbredd for att pa sikt sékerstélla medlemsantal.
En stor bredd ger pa sikt pafylinad i juniorelit och elitgrupper. For att juniorerna skall fortsatta att utvecklas

och for att 6ka stimulansen i traningen bor mer resurser laggas har sa att flera ungdomar kan fa en mer

organiserad tréning. Mangden tréning Okar i takt med att spelaren utvecklas.

Klubbens unika lage i narheten av skolor skall vi fortsétta att utnyttja och erbjuda mojligheten till

idrottsundervisning for skolor pa klubben. Detta sker idag aktivt tillsammans med flertalet olika skolor i

Kungsbacka och malsattningen for 2019 ar att annu fler barn skall fa prova pa golf hos oss genom skolans
verksamhet.

Juniorer som vill satsa pa sin golf skall fa den mojligheten och darfor skall vi fortsétta att jobba vidare pa

det "aret runt tank” som implementerades infér 2018. Vi valkomnar alla juniorer, oavsett kunskapsniva och
ambitionsniva, darfor ar det aven viktigt att vi erbjuder ett tydligt "aret runt tank.”

Forsgardens utvecklingstrappa

Niva 1: Golfkul (5-10 ar)

Niva 2: Klassisk Juniortraning (8-21 ar)

Niva 3: Tavlingsgruppen (Max 45 i hcp, ambition att tavla)
Niva 4. Team Forsgarden (elitjuniorer)
Tavlingsverksamheten skall stracka sig ifran Nationella seriespelet, individuellt spel pa internationella tourer

samt rikstourer och juniortavlingar i samtliga steg, samt ha en bra variation pa klubbtavlingar.

Overgripande initiativ och aktiviteter:

Fortsatt samverkan med Kungsbackas skolor.

Fortsatt drivande av Golf Fritids i samverkan med Vittra Forsgléantan.
Organiserade klubbtavlingar for juniorer anpassade efter spelaren.
Sommarlager for barn & ungdom.

Nyckeltal 2016 2017 2018 2019 3-5ar
Antal deltagare i elittdvlingar for seniorer 20 25 31 35 40
Antal juniorer som deltar i tavlingar p& andra banor 30 35 32 35 40
Antal juniorer som deltar i tavlingar pa klubben 60 70 79 80 80
Antal juniorer i traningsgrupp fér hog HCP 40 45 52 55 60
Antal traningstillfallen for juniorer 400 450 497 530 600
Antal traningstillfalle fér seniorer (grupper * tillfallen) 60 65 72 75 80
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Att underhalla och utveckla klubbens anlaggningar

Klubbens anlaggningar omfattande bana, fastigheter och klubbhusomrade skall standigt
underhallas och utvecklas for att leva upp till de krav som stalls av medlemmar,
foretagspartners och gaster. | den harda konkurrens som ar gallande idag racker det inte
med att vara bra utan vi maste utveckla vara anlaggningar till att vara det basta alternativet
for vara intressegrupper.

Att uppratthalla och utveckla en anlaggning med en hdg kvalitet som motsvarar
medlemmarnas och 6vriga intressenters forvantan ar givtevis en kombination av
investeringar och en kostnadseffektiv skotsel och underhall av anlaggningarna.

Klubben har uppdragit at driftbolaget att ansvara for skétsel och underhall av anlaggningarna
medan klubbens styrelse och anlaggningsgrupp ansvarar fér framtagande och prioritering av
investeringar samt for att ange riktlinjerna och definiera kvalitetsmal for driftbolagets skotsel
och underhall av anlaggningarna.

Klubbens ideella resurser via "Torsdagsganget” utgor en viktig del i klubbverksamheten
genom att underhalla anlaggningen och samtidigt bidra till att skapa en god social miljo och
trivsel for manga medlemmar. Det 6vergripande ansvaret for torsdagsganget vilar pa
Anlaggningsgruppen medan den |6pande planeringen av arbetsuppgifter sker i samverkan
med driftbolagets personal och ledning.

Noterat under aret:

e | drets medlemsundersokning kan man utlasa ett tydligt besked fran klubbens
medlemmar om att de forbattringar som gjorts vad det galler kvalitén pa bade nya och
gamla bunkrar, har haft avsedd effekt.

e Sommarens langa torkperiod har visat att tillgangen pa vatten maste sakerstallas
aven vid langre perioder utan regn, for att kunna garantera en god kvalitet pa framfor
allt greenomraden och tees. En utredning for att hitta |[dsningar for detta, har
paborjats.

Aven bef bevattningsanlaggning visade sig delvis ha en bristfallig funktion pga. alder,
slitage, mm. Oversyn och komplettering av bade rérdragning och vattenspridare
kommer pa sikt att vara nodvandigt.

Styrelsens planer fér 2019 ar:

Kostnaderna for nedan listade investeringar redovisas under budget 2019 (se sid 36).

e Att under hosten 2019/varen 2020 genomféra det vid varmétet 2018 beslutade
byggprojektet med renovering och nybyggnad av tee. Detta for att fa en bana som
ger langder pa halen som kommer att ge forutsattningar for spelare av alla kategorier
att f4 en battre golfupplevelse, dvs. kortare framre tee for damer och kortare
"klubbtee” for herrar. Allt i enlighet med en nagot justerad Utvecklingsplan (beslutad
2013).

¢ Ny bollautomat vid drivingrange.

Oversyn, komplettering och férbattring av bevattningen av tees.

Utredning av mdjligheten att utoka tillgangen pa vatten, exempelvis genom att

fordjupa bef dammar, ev. nya dammar, mm.

Rensning av an fran Gasevadsholm fram till SB7 (utférs av Gasevadsholm).

Utbka viltstangslet

Ordna malomraden pa DR

Att fortsatta pagaende forhandlingar med Sverige Huset om ett samarbete vilket

skulle mojliggéra byggnad av en korthalsbana samt ombyggnad av hal 5 och 6 pa

Kungsbanan.
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Styrelsens tankar om investeringar for 2020 och framat:

Styrelsens 6vergripande strategi ar att fortsatta de utvecklande investeringar som inleddes
2014 och under de efterféljande aren haft en investeringsvolym pa i genomsnitt 2- 2 500 Tkr
per ar, vilket bedoms kunna genomféras med hjalp av de resultatdverskott som genererats
varje ar.

Med tanke pa den utredning over vattentillgang, mm, som har paborjats och som maste
fortsétta, kan vi rdkna med att behéva gora investeringar for att ha en uttékad beredskap mot
torkperioder och sékra en god vattentillgang for banans bevattning. Dessutom kommer det
bli nédvandigt att pa sikt aven gora mer omfattande forbattringar av var bevattnings-
anlaggning.

Eftersom arbetet med nya framre tees kommer att ta i ansprak en stor del av
investeringsutrymmet aven for 2020, bor kvarvarande investeringsutrymme foér ar 2020
anvandas till banans bevattningsanlaggning samt sékerstalla tillflodet via Soderan genom att
rensa och fordjupa an fram till SB3.

Efter 2020 &ar planen att fortsatta i enlighet med den beslutade Utvecklingsplanen for
klubbens banor, vilken fastslogs vid htéstmdtet 2013 ar och som skall vara det évergripande
styrdokumentet for alla framtida férandringar och investeringar i banorna. Utéver detta
kommer sannolikt ytterligare arbeten med vart bevattningssystem att behéva genomforas.

En summering av aterstaende investeringar enligt Utvecklingsplanen uppskattas till en
summa av 8 — 9 MSEK med féljande huvudomraden:

e BunkrarSB 1, 2, 4,6, 16, 17, 18 2 500 Tkr
e Bunkrar SB 7-15 2 600 Tkr
e BunkrarKB 1 -9 1900 Tkr
e Extra par-3 hal 700 Tkr

For att utoka, renovera och komplettera vart bevattningssystem, kommer det att
kravas ytterligare investeringar pa minst 2 000 Tkr.

Da en fortsatt sjalvfinansiering skulle medfora att ett genomférande maste spridas ut under
ca 3-4 ar sa bor alternativet med ett lanefinansierat genomférande, helt eller delvis,
undersokas innan beslut tas vid kommande medlemsmaoten.
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Vad gor Forsgardens GK for miljon?

Integrerat vaxtskydd (IPM - Integrated Pest Management) &r ndgot som vi jobbar aktivt med
pa alla vara gronytor. Detta innebar att olika typer av atgarder kombineras for att minska
risken for svampsjukdomar, ogras och insekter och darmed kunna halla
kemikalieanvandningen pa en miniminiva. Vad det handlar om &r att ha en bra och
genomténkt skotselplan, dvs. en balans mellan néring, vatten, luftning och dressing.

Behovsanpassad godsling, dvs. sma doser ca en gang per vecka, innebar att kvave och
fosfor inte lakas ut i kringliggande vattendrag. Uppféljning av detta gors via vattenprover i
Soderan, en provtagning som fortsattningsvis skall utokas for att ge en mer komplett
dokumentation till de miljdinspektioner som kommunen kontinuerligt genomfor.

Ibland ar det dock oundvikligt att behéva anvanda bekampningsmedel (kemiska preparat).
Detta ar da noggrant reglerat fran tillstandsmyndigheterna och tillstand kravs for detta och
detaljerade regler finns for dokumentation, information, sakerhetsavstand, mm.

Aven banans Klipplinjer och design ingar som en viktig del i miljparbetet. Darfoér har vissa
kortklippta grasytor, dar det inte spelas s& mycket golf, 6vergatt till att klippas som ruff, vilket
inneb&r minskat drivmedelsbehov. Det fanns aven stora ruffytor som inte var i spel sarskilt
ofta, och darfér numera inte klipps och aven detta med minskad drivmedelsatgang som foljd.

Fungerande dréaneringar ar aven en del av IPM, dvs. ett aktivt miljdarbete.
Vid det senaste utbytet av maskinparken, har eldrivnha transportfordon inférskaffats.

Greenklipparna ar sk hybridmaskiner vilket innebar att klippaggregaten drivs med el och
darmed inte har nagot hydraulsystem som kan fororsaka oljeutslapp vid ev. slangbrott.

Till alla handhallna maskiner (réjsagar, lovblasar, flymos) anvands miljobransle.

Avfall fran shop, restaurang och bana, sorteras for atervinning nar det galler wellpapp, glas,
burkar.

Farligt avfall i form av spillolja, oljefilter, batterier, burkar med kemikalier, mm, sorteras i
speciella containrar for bortforsling via godkanda entreprenérer. Dokumentation sker har
med hjalp av sk transportdokument.

Dar det ar mojligt kommer dessutom miljéfarliga oljor och kemikalier att fasas ut till battre
alternativ.

Nar det galler flora & fauna finns inom vart omrade inga kanda sallsynta arter. Den okade
andelen av ruffytor (dvs. oklippta delar) bidrar dock till att skapa nya biotoper for djur och
vaxter. Dessutom lamnas, pa lampliga stéllen, enstaka doda tradstammar kvar pa marken for
att skapa forutsattningar for insekter och larver som sedan blir foda till faglarna.

Ett tjugotal fagelholkar finns strategiskt utplacerade runt om pa banan.

Att hushalla med vatten genom att vattna pa ratt satt, ar betydelsefullt for miljon. Genom att
kontinuerligt mata fuktnivan i greenerna, undviker man att bade 6ver- och undervattna.
Genom tillsyn av spridarnas funktion, kan man dessutom se till att vattnet hamnar déar det gor
mest nytta.

Energiférbrukningen minimeras genom att energisnala lampor och apparater kops in nar det
ar dags for utbyte. Rorelsedetektorer anvands for belysningen dar det ar lampligt.
Kontinuerlig uppféljning av elférbrukningen gors for att kunna upptécka avvikelser.
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Att utveckla och optimera intakter fran féretagspartners
och GF-gaster

Bolagets uppdrag ar:

Att sakerstélla att foretagspartners ar koncernens nast storsta intaktskalla.

Att i samarbetet med bolagets foretagspartner skapa attraktiva erbjudande till klubbens
medlemmar.

Att i samarbetet med bolagets foretagspartners verka for att reducera kostnaderna i samtliga
avdelningar hos bolaget.

Nyckeltal 2015 2016 2017 2018 2019 3-5ar
Foretagsintakter (MSEK) 2,0 2,2 2,3 2,2 2,4 2,6
GF Intakter (MSEK) 1,4 1,6 15 14 1,4 1,4

Kostnader for Marknad i relation till
foretagsintakterna (%) 37% 39% 31% 27% 35% 35%

Driftsbolagets utnyttjande for foretagsgolf pa

18 halsbanan (% av bokningsbar tid) 5 4 4 4 4 5

Max 209

Driftsbolagets utnyttjande for GF-gaster pa

18 halsbanan (% av bokningsbar tid) 10 10 10 8 10 10

Aktiviteter 2019:

¢ Arbeta vidare med den lyckade utvecklingen av foretagsgolf pa Kungsbanan, de
foretag som hittills gjort detta ar mycket nojda och deras kunder likasa. Vi kommer
ocksa att fortsatta med spelformen Scramble som den féreslagna formen for
foretagsgolf.

e Erbjuda fler partners fran olika foretagsomraden tilltrade till var Business Club, allt for
att ge vara medlemmar ett eget "kartotek” 6ver féretag som man kan fa lagre priser
eller andra fordelar hos. Detta kommer inte alltid vara relaterat till spelbrickor, men
kommer bli en liten intdkt med stora fordelar for vara medlemmar.

e Vart mal ar att ge samtliga féretag och deras kunder en upplevelse éver forvantan
och pa sa satt skapa majligheter att sélja in vart koncept till vara Foretagspartners
affarskontakter. 2018 var ett ar med stor kundngjdhet vilket ska dvertraffas 2019.

Det skall aven finnas en mangd fordelar att vara Partner och medlem till FGGK genom att ta
del av battre priser, villkor vid kdp av varor och tjanster, aven gratis intrade till olika
idrottsarrangemang. ldag arbetar vi framst med HK Aranéas, som bjuder pa gratis biljetter till
sina hemmamatcher, vilket & mycket uppskattat. | ar skall vi satsa mer p4 Damernas
matcher och erbjuda fritt intrade.

Forsgardens Business Club kommer dven att starta samarbeten med andra natverk for att
oka mojligheterna att skapa B2B for vara Partners och da aven storre intresse for
Forsgardens BC. Detta kommer att ge annu fler férdelar for vara medlemmar.
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Att utveckla och optimera lonsamheten i Shop- och
Proverksamheten

Bolagets uppdrag ar:

Att till medlemmar, féretagspartners och gaster erbjuda ett attraktivt och prisvart sortiment av
golfutrustning och likvardiga produkter.

Att erbjuda medlemmar, féretagspartner och gaster ett bra utbud av kurser och
traningsmdojligheter for att utveckla deras golfspel.

Att genom detta utbud av produkter och tjanster bidra till en god I6nsamhet i bolaget.

Nyckeltal — Pro & Shop verksamhet

Nyckeltal Utfall 2015 | Utfall 2016 | Utfall 2017 | Prognos 2018| BU 2019 3-5ar
Forsaljning av varor

(TKR) 3217 3355 3450 2 900 3 800 > 4000
Marginal % 23 15 25 18 26 > 30
Driving Range (TKR) 545 596 640 580 640 700
Lektioner (TKR) 557 549 730 400 640 700

Aktiviteter 2019:

Pro verksamhet

Utveckling av tranings- och kursutbud

Kurser med temainriktning

Fler mojligheter till privatlektioner

Uttkade traningsmaijligheter under vintersdsong

Utokade resurser pa tranarsidan

Damdagar

Narspelskurser

Drop-in kurser

Mental traning - svingtréning

Prioritera malgrupp HCP 24-36 for att sékerstalla att dessa stannar inom golfen
Samarbete med PT och mentaltraning i kurser

Se 6ver mojligheter till utokade intakter via satelitshoppar (dvs. pa andra klubbar)

Shopverksamhet

e Oka servicegraden

Okad majlighet till custom-fitting

Skapa den basta miljo i shop/studio for att 6ka kopintresset. Flytt av disken planeras
for battre display av varor.

Oka lonsamheten genom rapport- och forsaljningsanalys.

Okad forsaljning mot foretag.

Skapa forsaljning genom aktiviteter som tex putterdemo, bolltester, wedgeanalyser.
Tydlig marknadsstrategi for 2019
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Att underhalla klubbens anlaggningar med en god
kostnadseffektivitet

Driftbolagets uppdrag ar:

- Att underhalla och standigt utveckla kvalitén pa anlaggningen enligt de kvalitetskrav
som klubbens anlaggningsgrupp foreslar och beslutas av styrelsen.

- Att bedriva verksamheten med en god kostnadseffektivitet och hdg produktivitet.

- Att aktivt delta i arbetet med Anlaggningsgruppen och arbetet med Utvecklingsplanen
for banan.

- Att ansvara foér en god information till medlemmar och gaster avseende banornas
status och utveckling.

Nyckeltal och ekonomi:

Malséattningen ar att genom effektiviseringar sanka kostnaderna sa att priskostnads-
utvecklingen fullt ut kompenseras 6ver tid.

Malsattningar:

Att hoja kvalitén pa banorna speciellt under helgerna

Att hoja kvalitén pa vara hogruffar

Att effektivisera skotsel med utvecklad maskinhantering

Att standigt arbeta med att sakerstalla kostnadseffektiviteten

Att standigt forbattra kommunikation med spelarna pa banan

Att forbattra information till banpersonal om klubbens mal och visioner

Att forbattra och utveckla var bevattningsanlaggning for att battre klara av extrema
torrperioder

Att ytterligare hoja och utveckla kvalitén pa vara bunkrar

Aktiviteter:

e Under aret har arbetet med vara fairways fortsatt i form av dressning och
vertikalskarning. Ca 800 - 850 ton sand har spridits ut och arbetats ner i marken pa
de finklippta delarna av bada banorna med mycket gott resultat. Det méarks en klar
forbattring sen arbetet startade for tre ar sedan. Grasytorna ar friskare och torkar upp
snabbare efter kraftigt regn. Detta arbete kommer att fortsatta 2019.

e Bygga nya och renovera befintliga tees. Ny bevattning kommer att installeras pa
dessa omradena for att forbattra och effektivisera vattenanvandningen.

e Rensa an fran vass och sediment for att sakerstéalla vattentillforseln till banan och for
att halla draneringsutlopp rena.

e Stodsa greener tva ganger per ar for att etablera mer adelgras som ar mer stresstaligt
och battre mot vinterskador.

Stodsa tee minst en gang per sasong for ett mer slitstarkt och taligt gréas.

o Vertikalskara oftare for ett nagot glesare grasbestand pa vara greener. Detta gynnar
framforallt stodsadd av greenerna pa sensommaren/hésten men ger aven en fin och
arlig bollrull.

e Fortsatta arbetet med att forbattra vara bunkrar som startade vintern 2017/2018. Att
kontrollera sanddjup och att alltid halla bunkerkanter snygga, dvs. fria frAn ogras och
ha en snygg markerad kant.

Att fa bort staende vatten i de fa bunkrar som inte renoverats.

e Rensa och spola, framférallt greendraneringar, for att kunna fa torra, harda och friska

grasytor.
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Driftsgenomgang med banpersonal varje morgon

Veckométen med ansvarig personal pa klubben

Utveckla arbetsrutiner for personalen fér mer effektivt arbete.

Aktivt arbete med Anlaggningsgruppen for att genomfoéra Utvecklingsplanen.
Benchmarking av kostnader med likvardiga klubbar/anlaggningar. Aven diskutera och
analysera arbetssatt och metoder for att effektivisera och utveckla anlaggningen.
Verkstélla policyn for klipplinjer

Fortsatta att hoja kompetensnivan hos personalen genom intern och extern
utbildning. Extern utbildning sker via noga utvalda kurser eller seminarier.

Att standigt utveckla kvalitén pa service och informationen
pa ett kostnadseffektivet satt.

Driftbolagets uppdrag ar:

Att leverera en service till medlemmar, foretagspartners och gaster som motsvarar
eller dvertraffar deras forvantan.

Att bedriva verksamheten med en god kostnadseffektivitet och hdg produktivitet.
Att ansvara for en god information till medlemmar och gaster om klubbens och
bolagets status och utveckling.

Nyckeltal och ekonomi:

Malséattningen ar att genom effektiviseringar sanka kostnaderna sa att priskostnads-
utvecklingen fullt ut kompenseras 6ver tid.

Huvudsakliga aktiviteter:

Hog servicegrad och beméta vara medlemmar, partners och gaster med gladje,
positivitet och professionalism.

Informativa nyhetsmail av hog kvalitet och dnskad frekvens.

Kontinuerligt arbeta for en optimal kostnadseffektivitet genom att analysera och
utveckla interna arbetsprocesser med en hdg flexibilitet mellan organisationens
avdelningar och funktioner

Se dver leverantorer, samarbetspartners och, dar det ar majligt, ta in flera anbud sa
att man med sékerhet vet att man har basta uppgorelsen.
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Att utveckla en professionell organisation med hog trivsel,
engagemang och effektivitet.

Driftbolagets uppdrag ar:

- Att skapa och standigt utveckla en organisation dar samtliga medarbetare trivs och
presterar pa en optimal niva

- Att ansvara for en bemanningsplan med en optimal balans mellan klubben och
bolagets kvalitativa mal och kostnadsmal.

- Att ansvara for och sakerstalla en god arbetsmiljo

- Att ansvar for att medarbetarnas kompetensutveckling éverensstammer med
klubbens och bolagets uppdrag och malsattningar

Nyckeltal och ekonomi:

Malsattningen ar att genom effektiviseringar séanka personalkostnaderna sa att Ionekostnads-
utvecklingen fullt ut kompenseras 6ver tid.

Malsattningar:

- Den overgripande malséattningen &r att utveckla en professionell organisation
som till medlemmar, féretagspartners och gaster levererar en kvalité och
service som motsvarar eller dvertraffar deras forvantan

- Att halla god serviceniva och ett bra bemdétande till medlemmar, gaster, partners och
de ideella arbetande.

- Att tillvarata och utveckla medarbetares engagemang och kompetens i syfte att na
uppstallda mal.

- Att arbetsklimatet ska k&nnetecknas av ett gott samarbete, en hdg trivsel och en stor
arbetsgladje som resulterar i bra prestationer.

Huvudsakliga aktiviteter:

- Tydliga arbetsbeskrivningar med tydliga delegeringar av ansvar och befogenheter

- Tydliga krav och forvantningar pa medarbetarna

- Skyddsronder i samverkan med facklig representant

- Att analysera och utveckla arbetsprocesser med en hdg flexibilitet mellan avdelningar
och omvaxlande arbetsuppgifter for medarbetarna.

- Veckomoten med de ansvariga inom de olika omradena

- Ledarskapsutveckling

- Teambuilding

- Ge bra information om klubbens mal och visioner till all personal.
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Att utveckla den affarsdrivande verksamheten i
Forsgardens Golf AB (driftbolaget)

| bolagsordningen for Forsgardens Golf AB anges att bolaget skall bedriva golf- och
konferensverksamhet samt darmed forenliga verksamheter.

Primart har avsikten varit att bedriva dessa verksamheter pa anlaggningar som hyrs
av agaren Forsgardens Golfklubb, men bolagsordningen 6ppnar ocksa for att bedriva
dessa verksamheter pa andra golfanlaggningar eller for att exempelvis erbjuda
entreprenadtjanster till andra externa kunder sdsom exempelvis kommunen och
fastighetsagare.

Inom driftbolaget finns idag en stor kompetens och erfarenhet av att driva
golfanlaggningar omfattande; skotsel av markanlaggningar, skotsel av fastigheter,
marknadsfdring och forsaljning av golfaktiviteter samt utrustning avsedd for detta.
Vidare innehar bolaget en stor och kostsam maskinpark for att utféra skotseln av
golfbanor, vilken till vissa delar har en lag utnyttjandegrad.

Bolagets styrelse och ledning undersoker majligheterna for att pa ett battre satt
utnyttja dessa kompetenser och maskinparken genom att erbjuda sina tjanster till
andra golfanlaggningar, kommunen, fastighetsdgare och markagare.

Om och nar lampliga affarsmojligheter dppnar sig har bolaget for avsikt att
materialisera dessa under 2019.
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Styrelsens fdrslag till medlemsformer och avgifter fo6r 2019
Nuvarande medlemsformer foreslas kvarsta under 2019
Vardags 9 Hals GF
Medlemsformer 2019 A-Medlem Medlem Medlem Medlem
Fritt spel pa hela anldggningen alla dagar JA NEJ NEJ NEJ
Fritt spel pa Kungsbanan alla dagar JA NEJ JA NEJ
Fritt spel pa hela anldggningen under helgfria
vardagar (mandagar-fredagar) JA JA NEJ NEJ
GF rabatter pa aktuella samarbetsklubbar JA JA NEJ NEJ
GF rabatt med 200 kr for 1 gast bokad i samma
boll pa Slottsbanan JA JA JA JA
GF rabatt med 100 kr for 1 gast bokad i samma
boll pa Kungsbanan JA JA JA JA
GF rabatt med 200 kr pa Slottsbanan vid eget spel
pa bana/dag som EJ ingar i medlemskapet JA JA JA
GF rabatt med 100 kr pa Kungsbanan vid eget spel
pa bana/dag som EJ ingar i medlemskapet JA JA
GF rabatt med 200 kr pa géllande tavlings GF vid
tavling pa bana/dag som EJ ingar i medlemskapet JA JA JA
Fritt tilltrade till Gym JA JA NEJ NEJ
Ratt att delta i kommittéarbete JA JA JA JA
Rostratt pa medlemsmote JA JA JA JA
Familjemedlemskap 1 Knatte till fullvardig medlem betalar endast
medlemsavgift
Familjemedlemskap 2 Forédldrar med hemmavarande barn under 12 ar
(knattar): Bada foraldrarna innehar spelratt och ar
medlemmar i klubben
En av fordldrarna har ratt till spel per dag, om bada vill
spela samma dag betalas en medlems-GF
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Forslag 2019

Forslag till regelverk och Spelratt Total avgift Medlemsavgift | Serviceavgift| Totalt

medlems- och serviceavgifter 2018
for 2019 (inkl. moms)

A-Medlemskap MAX 1800
Senior 26 -99 ar JA 6450 800 5850 6650
Yngre Senior 22 -25 ar NEJ 6450 800 5850 6650
Junior 13-21 ar NEJ 2500 800 1800 2600
Knattar 0 -12 &r NEJ 1300 400 1000 1400
Vardagsmedlem MAX 150
Senior 26 -99 ar A 5550 800 4950 5750
Yngre Senior 22 -25 ar NEJ 5550 800 4950 5750
Junior 13-21 &r NEJ 2200 800 1500 2300
9-hals medlem MAX 200
Senior 26 -99 ar JA 4650 800 4050 4850
Yngre Senior 22 -25 ar NEJ 4650 800 4050 4850
Junior 13-21 ar NEJ 1700 800 1000 1800
Knattar 0 -12 ar NEJ 1000 400 700 1100
GF-medlem MAX 75
Senior 26 -99 ar JA 2650 800 2050 2850
Yngre Senior 22 -25 ar NEJ 2650 800 2050 2850
Junior 13-21 &r NEJ 1300 800 600 1400
Passiv medlem MAX 100
Medlem som hyr ut sin JA 800 800 800
spelratt
Familjemedlemskap1 MAX 50
Fullvardig Senior medlem JA 6450 800 5850 6650
Knattar (0-12 ar) NEJ 400 400 0 400
Familjemedlemskap 2 MAX| 50
Foralder 1 JA 6450 800 5850 6650
Foralder 2 JA 800 800 0 800
Knattar (0-12 ar) NEJ 400 400 0 400
TOTALT med 1 Knatte 7650 7850
TOTALT med 2 Knattar 8050 8250
Ovriga avgifter inkl. moms 2018 2019
Hyra av enkelskap 750 750
Hyra av familjeskap 1000 1000
Hyra av elvagnsskap 1300 1300
Hyra av laddningsskap 400 400

Heltidsstuderande seniorer max 26 ar erhaller 15 % rabatt pa spelavgiften
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Styrelsen foreslar en hojning av arsavgiften med 200 kronor for seniorer och 100
kronor fér juniorer

Styrelsens motivering till h6jning:

e Priskostnadstkningarna (avtalsmassiga lonehéjningar och prisékningar pa
insatsvaror) bedoms att 6ka med ca 2,0 % per ar och styrelsens foreslar att denna
kostnadsokning skall kompenseras genom en arlig 6kning av arsavgifterna med
motsvarande summa. En fordelning av priskostnadsokningarna pa antalet
seniormedlemmar ger da en teoretisk beraknad hojning med ca 180 kr/ar.
Styrelsens forslag ar att 2019 héja spelavgiften med 200 kr for seniorer och 100 kr
for juniorer.

e Det kan konstateras att vi aven efter denna hojning upp till totalt 6 650 kr/ar for ett A-
medlemskap ligger pa en bra och Iag niva jamfért med andra klubbar i naromradet
och da det galler juniorer till och med pa en mycket Iag niva

GF- avgifter och rabatter 2019

Driftbolaget planerar att erbjuda féljande GF-avgifter och rabatter under 2019:

Ordinarie GF 18 hal vardagar SB 650
Ordinarie GF 18 hal I6rdagar, sondagar och

helgdagar SB 700
Ordinarie GF 9 hal vardagar KB 325
Ordinarie GF 9 hal |6rdagar, sondagar och

helgdagar KB 350
Juniorer (<21 ar) och knattar betalar 50 % av

ordinarie pris 50%

e Ovanstaende ordinarie GF kan forandras av ledningen for Driftbolaget under
sasongen beroende pa vader, banans kondition, med mera.
e Medlems-GF for medlemskategorier (Vardagsmedlem, 9-halsmedlem, GF-medlem)
som EJ har rétt till spela pa hela anlaggningen under alla dagar betalar:
o Slottsbanan: Ordinarie GF — 200 kr.
o Kungsbanan: Ordinarie GF — 100 kr
e Medlem kan obegransat under aret bjuda med sig 1 gast i bollen (samma
bokningsnummer) som da far en rabatt pa GF med — 200 kr pa Slottsbanan och
— 100 kr pa Kungsbanan
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Budget 2019 (sid 34-36)

Redovisningen av intakter och kostnader nedan sammanfattar koncernens budget
innebarande att alla interna intakter och kostnader som uppstar mellan Forsgarden Golfklubb
och Forsgardens Golf AB ar exkluderade.

Det ar styrelsens beddmning att det &r denna form av 6vergripande koncernredovisningen
som ar den mest relevanta och betydelsefulla informationen for klubbens medlemmar.

Intaktsbudget 2019

INTAKTER (TKR) Utfall 2016 Utfall 2017 | PROG 2018 BU 2019
Medlemsintakter 9781 9872 10572 10 890
GF Intakter 1620 1488 1420 1520
Marknadsintakter 1981 2328 2160 2400
Pro & Shop 5046 5093 4335 4990
Ovriga intakter 1168 807 638 392
Kommittéer 1048 1050 1050 1067
Lag EM 428

Summa exkl. Restaurangen 20644 20637 20703 21 259

*Alla siffror exkl. moms

Intéakterna budgeteras till 21 259 Tkr vilket ar en 6kning med 556 Tkr jamfort med prognos

2018 och en 6kning med ca 622 Tkr jamfort med utfall 2017.

e Medlemsintékterna ar budgeterade till att 6ka med ca 300 Tkr baserat pa samma
medlemsantal som idag och en hdjning av spelavgifterna enligt styrelsens forslag.
¢ Marknadsintékterna budgeteras tka med 240 Tkr.
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e GF-intadkterna beddoms dka nagot 2019 jamfort med 2018 som hade en extremt varm

sommar vilket troligtvis paverkade intakterna negativt under 2018.
e Pro & Shop verksamheten budgeteras till att 6ka de externa intékterna med ca 655
Tkr jamfort med prognos 2018 och 100 Tkr lagre jamfort med utfall 2017. Shopen

hade ett tufft ar 2018, sannolikt beroende pa det varma véadret. For 2019 planeras ett
antal aktiviteter for 6kad forsaljning.

e Kommittéernas budgeterade intakter forvantas ligga kvar pA samma niva som

prognos 2018.
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Kostnadsbudget 2019

KOSTNADER (TKR) Utfall 2016 Utfall 2017 PROG 2018 BU 2019
Gemensamma kostnader -3429 -3393 -3 660 -3 383
Kostnader Bana -6 043 -6 134 -6 478 -6 698
Kostnader Marknad -760 -941 -531 -833
Kostnader Pro & Shop -5 209 -4 940 -4 761 -5 298
Kostnader Fastigheter -2021 -2 226 -1790 -1921
Kostnader Kommittéer -805 -845 -821 -822
Kostnader Lag EM -297

Summa externa kostnader -18 267 -18 479 -18 339 -18 955
Varav personal exkl. Rest. -6 444 -6 468 -7 411 -7 425

*Alla siffror exkl. moms

Kostnaderna budgeteras till 18 955 Tkr, vilket &r en 6kning med 616 Tkr jamfért med prognos
for 2018

e Gemensamma kostnader budgeteras pa en nagot lagre niva jamfért med prognos
2018, vilket orsakas av att omlaggningen till anstalld personal pa ekonomitjansten far
full effekt under 2019.

e Kostnader budgeteras pa en nagot lagre niva jamfort med prognos 2018.

¢ Kostnaderna for Banan budgeteras med en 6kning av 220 Tkr jamfért med prognos
2018 och med en 6kning av ca 550 Tkr jaAmfort med utfall 2017. Kostnadsokningen
forklaras av

o Okade personalresurser for att klara av att halla banorna pa den
kvalitetsnivan som forvantas
o Nagot ckade materialkostnader for bland annat dressgods och bunkersand.

e Kostnaderna for Marknad okas beroende pa planerat ¢kat arbete och aktivitet och
ligger i relation till de budgeterade 6kade intékterna. Huvuddelen av denna kostnad
ar direkt relaterad till den uppnadda intéakten och skulle intaktsbudgeten inte
innehallas sa minskar kostnaden for denna post automatiskt.

¢ Kostnaderna for Pro & Shop verksamheten tkas i linje med den budgeterade
forsaljningsékningen och nuvarande marginaler.

e Den totala personalkostnaden budgeteras 2019 att ligga pa samma niva som
prognos 2018. Okningen jamfort med utfall 2016 ar hanfort till lonekostnads-
utvecklingen, utokade resurser pa banan och for den nu anstéllda ekonomitjansten,
dar vi tidigare kopt in en konsulttjanst.
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Budgeterat resultat fore avskrivningar 2019.

Utfall 2016 Utfall 2017 | PROG 2018 BU 2019

Resultat fore avskrivningar exkl.
restaurang 2377 2158 2364 2304

e Resultatet fore avskrivningar 2019 férvantas att hamna pa ca 2 300 Tkr vilket anses
vara en rimlig niva jamfort med de senaste aren.

e Budgeterat resultat genererar darmed ett investeringsutrymme av ca 2000 Tkr, vilket
ar i niva med de finansiella malsattningarna.

Styrelsens forslag pa prioriterade investeringar 2019.

Styrelsens beslutade och féreslagna investeringar, vilka kommer att belasta koncernens
likviditet under 2019, redovisas nedan och balanseras med marginal mot ovan budgeterade
resultat.

Styrelsen forslar foljande investeringsplan for de nastkommande 2 aren:

Investeringar 2019/2020 2019 2020

Bana Investeringar Investeringar
Nya och ombyggda tees

(enl. Arsmotesbeslut 2018) 1100 000 1100 000

Forslag pa ytterligare investeringar

Sakra flodet i Soderan 150 000
Hopkoppling av stamledningar 200 000
Viltstangsel 50 000

Nya malomraden pa drivingrange 50 000

Renovering av bevattning pa bef tee 250 000 250 000
Oforutsett vid teerenoveringen 150 000 150 000
Summa bana 500 000 750 000

Maskiner mm

Reservpost 100 000 150 000
Bollautomat 300 000

Summa maskiner 400 000 150 000
Summa totalt: 2 000 000 2 000 000
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MOTIONER (8 st) (sid 37- 49)

a) Aterstéll golfveckan till en hel vecka och aterinfor
matchcupspel

For ett antal &r sedan omfattade Forsgardens golfvecka tavlingar i sju dagar i
folid med start pa mandagen. Den sista tavlingsdagen, séndagen var av typen
“tva generationer”.

Arets upplaga av "golfveckan” var avkortad till endast fem dagar, mandag till
fredag.

Parallellt med nedkortningen av golfveckan har antalet dvriga klubbtavlingar
inte 6kat utan snarare minskat.

Vidare hade klubben tidigare tva egna matchspelscuper, en singel och en
greensome som avvecklades i brist pa deltagare. Denna brist kunde
atminstone delvis kopplas till bristande information och marknadsféring och da
matchspel ar en spelform som bér framjas av flera orsaker, bl.a. speltempo och
spelstrategi, borde man kunna aterstarta detta med ratt marknadsforing och
kommunikation. Forsgarden har ocksa deltagit i GGFs matchspelscup under de
senaste aren (med ett tidigare undantag fér nagot ar sedan - och i ar). Arets
uteblivna deltagande &r trots visat intresse av medlemmar for all administration
och lagledning. Oavsett om orsaken till klubbens uteblivha anmalan ar ovilja att
eventuellt (hemmamatch) upplata fem starttider en eller nagra ganger under
sasongen eller om det finns annan orsak sa finns ar det lampligt att lata métet
avgora om Forsgarden ska delta i GGFs matchcupspel tillsammans med
regionens 6vriga anmalda klubbar, varav flera har mer an ett lag med i
tavlingen.

For att utnyttja hela anlaggningen pa basta satt kan man dvervaga att planera
in cupspel pa Kungsbanan och aven att anvanda den banan fér ndgon
klubbtavling oavsett 9 eller 18 hal.

Oavsett om orsakerna till dessa neddragningar har varit en tro att klubbens
medlemmar vill minska antalet klubbtavlingar eller om andra typer av tavlingar
och arrangemang har konkurrerat ut klubbtavlingar sa bor man prioritera
klubbtavlingarna till samma nivaer som man haft tidigare. Detta trots att det
skulle kunna paverka klubbens majlighet att sta vard for arrangemang som inte
Okar tillgangligheten for de egna medlemmarna eller risk for uteblivha
greenfeeintakter som overskrider tavlingsinkomsterna. En prioritering alltsa.

Jag yrkar att:

1 Golfveckan aterstalls till att omfatta sju dagar

2 Golfveckan av slutas med "tva generationer” pa séndagen

3 Tva matchcuper arrangeras 2019, en singel och en greensome och att
dessa marknadsfores och kommuniceras pa lampligt satt pa klubben i
anslag och via hemsida, e-postutskick och klubbens 6vriga sociala
mediakanaler
Forsgarden anmaler minst ett lag till GGFs matchcupspel 2019
Ovanstdende uttkningar av klubbtéavlande inte sker pa bekostnad av
Ovriga klubbtavlingar

o~

Henrik Palmquist
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Styrelsens svar pa motionen:

Styrelsen har som uppgift att férstka hitta en balans mellan tavlingsgolf och det fria spelet for
medlemmarna (Se aven svaret p& motion e.). Vara medlemsundersokningar for 2018 visar
tydligt att det hos vara medlemmar fortfarande upplevs vara svart att hitta tider for spel pa
Slottsbanan.

Samtidigt vet vi att det bland vara medlemmar ockséa finns manga som uppskattar
Golfveckan.

Darfor har styrelsen gett direktiv till tAvlingskommittén (TK) att utdka Golfveckan 20109 till att
aven omfatta lordagen, dvs. totalt mandag till l6rdag.

Styrelsen anser aven att Tavlingskommittén (TK) sjalva skall bestdmma vilken typ av
tavlingar som skall arrangeras, och pa vilken bana dessa skall spelas, vilket da aven géller
huruvida nagon eller nagra matchkupper skall inféras i tavlingsprogrammet och pa vilket satt
dessa sedan skall kommuniceras ut till medlemmarna. De ramar som styrelsen gett till TK
skall dock foljas.

Att delta i GGF:s matchcup ar mer problematiskt. Det innebar att klubben skall vara beredd
att vid upp till fem tillfallen kunna erbjuda tider for lagets matchspel. Eftersom tva till tre
alternativa tider skall erbjudas bestkande lag vid varje tillféalle, innebar detta ett omfattande
administrativt arbete for att skapa denna mojlighet i det héga bokningstryck som redan idag
finns pa Slottsbanan. Dessa tillkommande matchomgangar kan dessutom komma att
konkurera med de foretradestider som vi redan har idag och naturligtvis &ven
medlemmarnas fria spel.

Styrelsen anser darfor att klubben inte skall delta i GGF:s matchcup.

Styrelsens forslag:

e Motionen avslas

e Att styrelsen 6verlamnar till TK att ta stéllning till férslaget att inféra interna
matchcuper, ev. tavlingar pa Kungsbanan och att TK aven fortsattningsvis sjalva
avgor vilka tavlingar som skall finnas med under Golfveckan och pa vilka dagar dessa
spelas.
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b) D50+ vill spela pa Slottsbanan
Refererar till tidigare samtal mm. ang. spel pa 18-halsbana aven for D50+, klubbar emellan.

Tavlingen ar 1 gang per ar och vi 50+are blir glada om aven var tavling far tillgang pa
Slottsbanan.

Soliga halsningar fran ett soligt Sicilien, Margareta.

Motionen kommer ifrdn Margareta Wennmark

Styrelsens svar pa motionen:

Pa grund av medlemmarnas upplevda svarigheter att hitta starttider pa Slottsbanan, ar
styrelsens ambition att begransa antalet tavlingar har (Se aven svaret pa motion e.). Nar det
galler externt tavlingsspel ar det de av GGF initierade tavlingarna/serierna som maste
prioriteras, utéver vara egna tavlingar.

Eftersom GGF inte star bakom detta seriespel, anser styrelsen att det & Kungsbanan som
skall anvandas till bAde H55+ och D50+, dvs. samma som gallt foér 2018.

Styrelsens forslag:

e Motionen avslas.
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c) Andring av stadgar

Motion till hostmotet 2018 om antalet revisorer

Forslag att féreningen minskar antalet revisorer fran ”2 revisorer jamte suppleanter” till
endast "revisor jamte suppleant”. Da féreningen har en extern professionell revisor ser vi
inte behov av att ha mer an en revisor. Suppleanten boér vara anstalld pa samma
revisionsbyra som revisorn. Krav bor vara att bade revisorn och revisorssuppleanten skall
vara godkanda eller auktoriserade revisorer. (I dagens stadgar star att minst en ordinarie
revisor samt suppleant bér vara godkand eller auktoriserad.)

Olle Stén

Anna Weijmer

Suzanne Bukk

Valberedningen i Forsgardens golfklubb

Styrelsens svar pa motionen:

Revisor/Revisorer valjs av arsmotet och rapporterar till arsmotet. Samma sak galler for
valberedning och styrelse.

Det ar genom revisorerna som medlemmarna har den fulla kontrollen dver att verksamheten
i alla delar drivis enligt stadgarna och medlemmarnas beslut pA medlemsmaten.
Revisorerna granskar ocksa att gallande attestregler foljs och att styrelsens beslut ar
protokollférda och i enlighet med det uppdrag som medlemsmaéten gett styrelsen.

FGABs revisor, Markus Hellsten, Ernest & Young, ocksa vald av hostmotet som klubbens
revisor, utfor revisionen aven av klubben, da i samverkan med den andre valde revisorn, i
och med att koncernens rakenskaper och forvaltning revideras som en enhet.

Med vetskapen om att klubbens interna revisor varit med och reviderat féreningens
verksamhet, har tilliten till en korrekt revision varit stor.

Det ar av yttersta vikt att klubbens medlemmar kanner full tillit till att revisionen av klubbens
verksamhet ar riktig.

Det ar lika viktigt for klubbens styrelse att veta att revisonen blir ratt utford.

Det ar revisonen som ar det primara underlaget for om klubbens styrelse ska fa ansvarsfrihet
eller ej pa arsmotet.

Darfor vill styrelsen vare sig tillstyrka eller féresla avslag pa motionen som innebar en
minskning av antalet revisorer.

Styrelsen overlater darfor till hostmatet att bifalla eller avsla motionen om stadgeandring.

En stadgeandring géller forst efter att arsmatet beslutat om det med 2/3 majoritet och
darefter ska SGF och GGF yttra sig. Beslutar hostmotet att bifalla motionen kan &ndringen bl
aktuell forst till nAstkommande medlemsmote

Styrelsens forslag:

e Hostmotet avgdr om motionen skall bifallas eller avslas.
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d) Motion angdende lika ersattning till FGGK fran
kommittégolfens tavlingar.

Nar vi pa onsdagsgolfen spelar, sa lagger vi 100:- till kommittén, varav 30% = 30 kr
gar till klubben, alldeles oavsett om vi spelar pa reserverade tider 14-18, eller pa
egen bokad tid

Nar dam- och seniorkommittéerna spelar sa blir deras faktiska ersattning till klubben
lagre, eftersom samma procentsats anvands. 15 kr/spelare.

Tva fragor:

1. Varfor ska deltagare i kommittégolfen 6ver huvud taget betala for att spela
golf pa en bana dar vi & medlemmar och betalar arsavgift? Om rimligt svar pa
den fragan finns, sa har jag en till.

2. Jag forstar inte varfor en spelare pa onsdag i sa fall ska lagga mer per plats pa
banan an det kostar pa tisdagar och torsdagar.

Om dessa kommittéer valjer att ha ett mindre/annorlunda prisbord &n onsdagsgolfen
ar ju upp till dem.

Mitt forslag ar att OM det 6ver huvud taget ska kosta nagot (vilket inte forekommer i
de flesta klubbar jag kanner till), sa ska det ska kosta samma per spelare oavsett
vilken dag/tid det géller, alltsd samma krontal. T.ex 10 SEK per person.

Da blir det rattvist och forstaeligt
Dessutom, Om jag valjer att spela min onsdagsgolf fére lunch — varfor ska da en av
mina bokningsbara tider g& at? Om jag vill spela med gubbarna pa mandag och

dessutom med hustrun pa helgen, sa gar inte det att boka om jag inte gar in i shopen
med begransade dppettider och telefonbokningen som ar begransad.

ANDRA!

Mvh
Goran Gustafsson
500410-015

Till féreningsstamman i Forsgardens Golfklubb
Motion till nAstkommande stamma eller arsstamman.

41



sl

FORSGARDENS
GOLFKLUBB

Styrelsens svar pa motionen:

Styrelsen beslutar om de %-satser som anger hur stor del av startavgifterna som
kommittéerna far anvanda till priser. Resterande belopp av startavgifterna skall tacka
kostnaden for kommittéernas ovriga verksamhet. Tanken &r har att de som deltar i
resp. kommittees verksamhet, aven skall sta for kommitteens kostnader. Vissa
kommittéer ger ett Gverskott som skall tacka underskott som tillats i vissa andra
kommittéer. Det Gverskott som totalt kan uppkomma, gar sedan tillbaka in i klubbens
verksamhet.

Detta innebér att det ar startavgiftens storlek, antal deltagare, prisbordens storlek och
kommittéernas Ovriga kostnader som avgor hur mycket som gar tillbaks till klubben.
Det ar resp. kommitté som avgor startavgiftens storlek.

Det verkliga utfallet visar att det ar ung samma belopp som DK, SenK och HK lamnar
tillbaks till klubben.

Observera att inget av startavgiften gar till den internhyra som betalas som
Annlaggningshyra till Bolaget. Detta ar enbart en intern bokforingsteknisk transaktion.

Hela detta upplagg har tillkommit for att 6vriga medlemmar inte skall bekosta priser
och dvrig kommittéverksamhet.

Med ovanstaende forklaring som motivering anser styrelsen att detta regelverk inte
skall andras, eftersom styrelsen anser detta uppfyller kraven pa en rimlig rattvisa
mellan vara olika medlemsgrupper.

Styrelsens forslag:

e Motionen avslas

Ovriga fragor i motionen har besvarats skriftligen till fragestallaren.
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e) Motion angdende uttkat antal spelomgangar for
kommitteegolfen

Som medlem sedan starten av klubben, och deltagare i onsdagsgolfen sedan manga ar
maste jag har lagga en motion mot forslag som sa& uppenbart forminskar majligheterna for
oss medlemmar att delta i de tavlingar som av manga upplevs som ryggraden i
klubbverksamheten.

Deltagarna i dessa tavlingar bidrar till stor del till klubbkanslan genom att ofta finnas pa
rangen, pa puttingbanorna och i restaurangen, till skillnad frAn manga som bara hamtar sitt
scorekort och sedan sa snabbt som mgjligt lastar bilen och aker hem.

Onsdagsgolfen har redan tidigare blivit begransad av tidigare styrelser, och undertecknad
med bl.a fler undertecknare foreslar istallet att man atergar till tidigare system med 18-20
spelomgéangar. Mojligheten att kunna kvalificera sig till slutspel, final och Ryder Cup skulle
Oka. Ryder Cup som spelats sedan 1994 &r liksom 6vriga inslag dragplaster som for
onsdagsgolfen har ett deltagarsnitt p& 100-110 spelare varje vecka.

Under semesterperioden skulle i och for sig inga reserverade kommittétider behovas, da de
flesta kan boka egna tider och spela pa valfri tid liksom manga pensionarer nu redan gor pa
onsdagar. Jag anser att saval onsdags- som dam- och seniortavlingar skall spelas under
semesterperioden om respektive kommitté sa onskar.

Motiveringen i styrelseprotokollet angdende okad tillganglighet ar oprecis. Det kanns oseriost
att presentera ett férslag som Bilaga 1 utan vidare motiveringar.

Med tanke pa att flera onsdagstavlingar begransats pa grund av foretagsgolf, sa instéller sig
fragan om det ar mer foretagsintakter som ska prioriteras?

Nagra specifika fragor som jag inte ser framgar av medlemsenkaten:

1. Vilka tider ar det som ar svart att boka?

2. Ar det specifikt kommittétiderna eller ar det helgtider?

3. Vilken effekt skulle indragna kommittétider ha for klubben? Bade avseende
medlemsnyttan och intaktssidan?

4. Om styrelsens forslag skulle ga igenom, hur sakerstalls det i sa fall att dessa tider
kommer till nytta for medlemmarna?

Ar klubben till for medlemmarna eller medlemmarna till fér klubben och aktiebolaget?

En fraga till gallande 810 i protokollet fran 180924:
Varfor ska detta enhalliga forslag vidarebefordras till FGAB for formellt beslut?
Beslutar FGAB om speltider i FGGK?

Med vanlig halsning
Goran Gustafsson

500410-015

Med bifall fran: Soéren Fallmyr Goran Johansson
460501-007 421222-006
Ingemar Karlsson Jan Bdrjesson
410622-009 490207-013
Olle Abrahamsson Bjorn Aberg
500730-006 530509-016
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Styrelsens svar pa motionen:

Grunden till styrelsens, och aven tidigare styrelsers, beslut ang de andringar och justeringar
som gjorts av regler och villkor for tavlingar och kommittégolf, ar att det rader en kraftig
obalans mellan de olika medlemsgruppernas utnyttjande av de tillgangliga tiderna pa
Slottsbanan (SB).

Genom tillganglig statistik 6ver spelade tavlingsrundor, inkl. kommitteegolf, framgar det att
det ar en relativt begransad grupp medlemmar som ar sa pass tavlingsintresserade att de
deltar i fem tavlingar eller mer. Denna grupp omfattar ca 300-400 pers. och skall jaAmforas
med resterande antal medlemmar (ca 1600-1700 pers.) som istéllet ar mer intresserade av
det fria spelat.

Belaggningsstatistiken for SB (se diagram sid 6) visar att nyttjandet av tillganglig tid ar att ca
17-18 % upptas av klubbtavlingar medan ca 31 % ar medlemmarnas fria spel. Detta ar en
orimligt liten skillnad med tanke pa gruppernas storlek.

Att det upplevs som svart att boka tider pa SB, framgar tydligt &ven i arets
medlemsundersokning, dar Forsgarden, trots forbattring jfr forra aret, fortfarande &r bland de
sdmsta i Sverige.

Statistiken 6ver golfspelet i Sverige, visar aven att Forsgarden ligger i den absoluta toppen
nar det galler antalet spelade tavlingsrundor, inkl. kommitteegolf.

Det ar darfor styrelsens skyldighet och ansvar att férséka komma till ratta med denna
obalans. Aven de som i nagon storre omfattning inte vill delta i klubbens tavlingsverksamhet,
skall kunna spela golf pa SB och inte enbart vara hanvisade till KB.

Notera bor att det beslutade regelverket for kommitteegolfen 2019, inte innebar nagon
minskning av antalet spelomgangar, utan endast att antalet foretradestider minskat med tre
gor vilka istéllet ersatts av lika manga VSOP-omgangar (dvs. valfri starttid och partner). Detta
for att ge alla medlemmar en mojlighet att boka SB dessa dagar/tider. En omgang VSOP
tillats aven under semesterperioden, vilket ar en utdkning jfr med detta aret.

Utover detta galler att det ar fritt antal tavlingsomgangar pa Kungsbanan, vilket sammantaget
ger utrymme for okat antal omgangar kommitteegolf inom det beslutade regelverket. Detta
géaller aven for Tavlingskommitteen. Hur man i praktiken gér med detta, avgor dock resp.
kommittee.

Att, som motionarerna foreslar, aterga till det som gallde ett antal ar tillbaks i tiden, da aven
antalet medlemmar i klubben var lagre, skulle innebéara ytterligare snedférdelning i nyttjandet
av tiderna pa SB. Detta skulle rimligen 6ka missnojet hos ett stort antal medlemmar.

Skall Forsgardens goda ekonomi kunna bibehallas kommande ar och darmed ocksa kunna
fullfolja de investeringar som kravs och 6nskas, trots dagens forhallandevis laga avgifter, ar
det en nyckelfaktor att kunna behalla medlemmarna men ocksa rekrytera nya i den
omfattning som kravs. Tillgangligheten for spel ar sannolikt da en mycket avgérande faktor,
och det skulle vara ett ekonomiskt lattsinne att inte ta denna stora medlemsgrupp pa allvar
och ge dem det utrymme pa banan som de rimligen kan krava.

Det ar sannolikt inte en utdkning av tavlingsverksamheten som ar en nyckelfaktor for
framgang.

Styrelsens forslag:
e Motionen avslas

Resterande fragor har besvaras skriftligen till fragestallarna.
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f) Motion ang. klubbens framtida inriktning

De senaste aren har praglats av genomférda forandringar pa bana och i andra
anlaggningstillgdngar i betydande omfattning. Vi ar medvetna om att medlemsméten rostat for
rambetingelser som gett styrelsen visst handlingsutrymme men man maste komma ihag att
antalet rostberéattigade medlemmar vid samtliga dessa beslut bara representerat en brakdel
av klubbens totala antal.

Enligt vad som kan utrénas av tidigare underlag infor host- och arsmoten, dar aven
uppskattningar av planerade budgetnivaer angetts, star klubben fortsatt infor mycket stora
investeringar. De vardeord som klubbledningen kommunicerat for inriktningen - Gladje,
Professionalism och Utveckling - ar allmant hallna men en konkret niva saknas for att
medlemmarna skall kunna ta stallning for sin bana.

Forsgardens Golfklubb bildades och banan anlades for att medlemmarna 6énskade en
plats kir att utdva sitt fritidsintresse och samtidigt fa motion och odla gemenskapen med
likasinnade. Dessa grundforutséattningar har inte forandrats till f6ljd av den ekonomiska
rekonstruktion som genomforts under resans gang. FGGK ar fortsatt medlemsstyrd men
manga klubbmedlemmar upplever ett allt mindre inflytande pa évergripande beslut om
klubbens framtid.

Framst med tanke pa de betydande investeringsnivaer styrelsen indikerat utan att klart ha
forankrat vilken karaktar och darav foljande kvalitetsniva som efterstravas, vill vi att
Hostmdtet beslutar att den s k Masterplanen stoppas.

Vi foreslar aven att Hostmotet ger Styrelsen i uppdrag att ompréva den inriktning som
aterspeglas i Masterplanen och utarbetar altenativ for
medlemmarnas/spelratisinnehavarnas stallningstagande.

Kungsbacka 2018-11-04

Hakan Jaldeborg Bengt Gustafsson
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Styrelsens svar pa motionen:

Hostmotet 2012 beslutade att klubben skulle ta fram en langsiktig utvecklingsplan for vara
banor.

Hostmotet 2013 beslutade att anta en utvecklingsplan framtagen av en numera hogt
meriterad banarkitekt, Christian Lundin.

Syftet med var utvecklingsplan ar att fa professionell vagledning av de ombyggnationer och
renoveringar som klubben beslutar att genomfora.

Planen utgar ifran att alla kategorier av medlemmar ska f4 en bana som utmanar och ar
intressant att spela for flertalet. Bl a har det p& varmotet 2018 beslutats att anlagga nya
framre tees. Detta for att kunna fa en kortare bana for framst damer men aven for
kortsldende herrar.

Viktiga fragor i utvecklingsplanen ar ocksa att skapa forutsattningar for god ekonomi for
skotsel och underhall.

Tidigare och nuvarande styrelser har ansett att en professionellt framtagen utvecklingsplan
for vara banor har varit, och ar, en stor tillgang och ett starkt stod for hur renoveringar,
ombyggnationer och skétsel skall arbetas fram och beslutas.

Vi vill har tydligt poangtera att tidigare dvergripande beslut har tagits pA medlemsmoten dar
alla medlemmar haft majlighet till inflytande pa fattade beslut.

Nar det galler hela verksamheten och darmed klubbens inriktning, arbetas den igenom och
justeras av styrelsen varje ar och presenteras darefter for medlemmarna pa framst
hostmétet, men ibland aven varmotet, for beslut. Detta ar en av styrelsens huvuduppgifter,
utover att verkstélla beslut tagna pa medlemsmoten.

Styrelsens forslag:

e Hostmotet avslar motionen om att den langsiktiga utvecklingsplanen inte langre skall
ligga till grund for framtida beslut om forandringar av banan.

o Hostmotet ger styrelsen i uppdrag att arbeta igenom klubbens verksamhetsinriktning
och lagga fram ett reviderat forslag till varmotet 2019.
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g) Motion ang klubbens évningsomraden for narspels-
traning

Motion till Forsgardens héstméte 3 december 2018

Klubbens dvningsomraden for narspelstraning

Manga av oss som tycker att narspelstraning ar sarskilt Idnsam for individens
utveckling som golfare och vagen till ett stabilare spel pa den hcp-niva som den
enskilde har mojlighet uppna kan kénna stor besvikelse 6ver klubbens uppenbara
brist pa intresse att satsa pa andamalsenligare traningsomraden for sina
medlemmar.

De tva omraden som nu star till buds - det kompakta vid maskinhallen resp det s k
"Junior Club" som i sin ursprungliga skepnad byggdes till Scandinavian Masters 1993
- har bada, dels i forhallande till markytornas storlek outnyttjad potential, dels [amnar
mycket ovrigt att bnska kapacitetsméssigt och i den finish de presenteras.

Alla som har sokt sig till dessa omraden mots ofta av nagon enstaka person
alternativt traningsgrupp som tagit ytorna i ansprak pa ett sadant satt att
traningslusten snabbt forsvinner. Harmed avses naturligtvis inte grupptraning i
klubbens regi, som sjalvfallet ar helt legitim.

Utrymmet for flera medlemmar att trana narspel samtidigt ar saledes starkt begransat.
Ytan med fairwaystandard vid maskinhallen skulle latt kunna utékas och ge utrymme
for flera att trana korta inspel samtidigt.

Standarden pa "Junior Club" har med tiden tillatits att markant forfalla och det klippta
underlaget krympt avsevéart samtidigt som ytan anvéands som turfodling utan att
ingreppen aterstalls. Omradet skulle utan stérre kostnader kunna utokas bade mot
hogruffen hal 14 och mot/nedanfor kullen mot 13:e. Att som nu lata en stor del av ytan
mellan vagen och "greenomradet" besta av ruff &r obegripligt. Det upphojda tee utefter
vagen ma ha haft relevans nar omradet designades for nyborjarintroduktion till golf
infor ET-tavlingen 1993 men tjanar inget syfte idag. Det utg6r snarare ett hinder for att
fler medlemmar kan trana samtidigt fran olika avstand.

Omradet mellan hal 8 och "Lille Lund" ing&ende i vart arrende

Innan klubbens Bankommitté skrotades, postade BK ett forslag som godkandes av
davarande styrelse attiordningstalla detta generésa markomrade for narspelstraning. |
gott samarbete med Gasevadholm, som anvant delar av marken for lagring av
avverkad skog, bidrog godset med pl6jning och grovplanering av marken.
Stenplockning organiserades av Torsdagsganget och Kungsbacka Kommun stéllde
upp med en maskin som effektiviserade arbetet. Faltet sdddes darefter av davarande
greenkeeper Mattias Jockert.

| linje med den godkanda planen organiserades klippning med ruffaggregat ca en gang
per vecka och innan évergang till lagre klipphdjd med annan typ av klippare stod
sanddress pa tur. Sa langt hann dock inte projektet forlépa utan davarande
klubbledning hade enligt uppgift beordrat greenkeeper placera ut ett antal flaggor och
teekulor pa omradet, féormodligen i tron att halvbra akermarkstandard var tillrackligt
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lockande for trdningssugna medlemmar. Féljaktligen avstannade markberedningen
utan att omradet kommit till avsedd anvandning.

lubbens hantering av det uppenbara behovet av [ampligare traningsmadjligheter ar en
skymf mot FGGK:s ca 2200 medlemmar. Darfor uppmanas nu Hostmaétet uppdra at
klubbstyrelse och ledning att skyndsammast prioritera foljande atgarder:

- ateruppta iordningstallande av omrade mellan hal 8 och "Lille Lund" for

narspelstraning

- iordningstalla parkeringsplatser mellan 13:e tee och kulle vanster darom

- uppdatera befintliga omraden for narspelstraning enligt ovannamnda forslag eller
med alternativ utformning effektivisera utnyttjandet av ytorna

| jamforelse med de investeringar som gjorts de senaste aren och vars effekter inte
odelat 6kat medlemsnyttan handlar de har skisserade atgarderna om smapengar.

Jag utgar darfor ifran att motet bifaller motionen.

Arthur Anderson :
Coach H 60-laget |4 V11 A~

Styrelsens svar pa motionen:
En svag punkt hos klubben &r avsaknad av bra traningsomraden for narspelstraning.

Styrelsens forslag:
o Hostmotet ger styrelsen i uppdrag att arbeta fram ett forslag enligt motionarernas
tankar. Kostnader och tidsplan for genomférandet presenteras pa varmotet 2019.
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h) Motion ang ruffens hojd p& Forsgardens GK

Da jag och manga med mig tycker att ruffen ar for hog pa banan sa vill jag lagga fram
forslaget att betydligt sénka hojden pa ruffen.

Detta p.g.a. att manga ganger far man leta onddigt lange efter boll vilket medfor
langre tid pa rundan och att vi har en mycket svar och tjock ruff pa vissa stéllen pa
banan.

Ruffens hojd ar ett stort samtalséamne pa banan som manga ganger leder till irritation.

Véanliga halsningar
Urban Bjerge
560925-022

Styrelsens svar pa motionen:

For att det skulle bli lattare att hitta bollen i den klippta ruffen sanktes klipphojden fran 90 till
80mm i maj 2018.

Den nya klipphojden innebar en avsevard forbattring nar det gallde att hitta bollen, vilket
bekraftades av att kommentarerna pa ruffarna, till reception, mm, sjonk kraftigt.

Den extremt torra sommaren innebar att ruffarna inte véaxte och darmed blev glesare, vilket
gjorde att vi inte fick chansen att utvardera detta under langre tid.

De faststallda riktlinjerna for klippning av banan ar upprattade med tanke pa att de som
spelar bollen pa fairway ska premieras och att det ska vara svarare att spela fran ruffen. Det
ar en svar balansgang att uppna detta sa att man samtidigt latt kan hitta bollen utanfor
fairway och att alla darigenom skall bli néjda.

Ruffklippningen gors hittills av torsdagsganget och de lagger ca 750 mantimmar per ar pa att
klippa ruffarna, dvs. en helt ideell insats. Ruffarna klipps en gang per vecka under sasong.
Det ar darfor en avsevard skillnad pa ruffarna om man spelar dagen efter att ruffarna ar
nyklippta jamfort med dagen innan de ska klippas, i synnerhet under de perioder graset
vaxer intensivt.

Om klubben ska ha banor som premierar de som spelar pa fairway och gora det svarare att
spela bollen fran ruffarna, men samtidigt géra det enklare att oftast hitta bollen i den klippta
ruffen, behtver sannolikt ruffarna klippas tva ganger per vecka nar graset vaxer som mest.
Eftersom det med storsta sakerhet ar mycket svart att losa det med ideellt arbete maste det
goras av var anstallda personal, vilket da i praktiken innebar utdkning av personalstyrkan.
Den rena personalkostnaden for ruffklippningen som vi gor den idag, dvs en gang per vecka,
ar ca 140.000:- per ar om klubben ska gora det i egen regi.

Tillkommer kostnad for bransle och maskinunderhall.

Styrelsens forslag till beslut:
e Motionens yrkande att "betydligt sénka hojden pa ruffen” avslas.
e Styrelsen far i uppdrag att se éver och eventuellt revidera "policy for klipplinjer etc”
och utifran det faststélla vilka resurser som behdver avséattas for klippning av bl.a.
ruffar.
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