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FORSGARDENS GOLFKLUBB

KALLELSE TILL HOSTMOTE

Datum: 2017-12-04
Klockan: 19.00
Plats: Halabacksskolan

Kompletta handlingar finns tillgangliga pa klubbens hemsida samt pa kansliet senast
2017-11-27

PRELIMINAR FOREDRAGNINGSLISTA

Prisutdelningar KM och utdelning av stipendium ur Scandinavian Masters Juniorfond.
Information och kommunikation om pagaende verksamhetsar.

Motets 6ppnande

Fraga om motet utlysts pa ratt satt

Faststallande av rostlangd for motet

Faststéllande av foredragningslista

Val av ordférande och sekreterare foér motet

Val av tva protokolljusterare, tillika réstraknare, som jamte métets ordférande skall
justera protokollet

ONOOAWNE

9. Styrelsens forslag till verksamhetsplan, budget och avgifter fér 2018
a. Styrelsens forslag till verksamhetsplan for 2018 (sida 12-30)
b. Styrelsens forslag till revidering av ekonomiskt mal. (sida 18)
c. Styrelsens forslag till medlemsformer och avgifter 2018. (sida 31-33)
d. Styrelsens forslag till budget 2018. (sida 34-36)
e. Styrelsens forslag till investeringar 2018. (sida 36)
f.  Kommittéernas verksamhetsplan. (Bilaga)

10. Motets faststallande av styrelsen forslag till verksamhetsplan, avgifter och budget for

2018.
11. Val av:

a. Klubbens ordférande, tillika ordférande i styrelsen, for en tid av 1 ar

b. 3 dvriga ledamoter i styrelsen for en tid av 2 ar

c. 2 suppleanter i styrelsen med for dem faststalld turordning for en tid av 1 ar
d. 2 revisorer jamte suppleanter for en tid av 1 ar.

e. Ordférande och 2 ledaméter i valberedningen for en tid av 1 ar

f.  Ombud till GGF-moéte

12. Behandling av i ratt tid inkomna motioner. (sida 37)
_a. Motion angaende forandring av klubbens stadgar (Rune Mattsson)
13. Ovriga fragor (sida 38-40)

a. Skrivelse angaende klubbens miljdarbete
14. Motets avslutande

Beslut om stadgeandring eller i friga av storre ekonomisk betydelse for klubben eller
medlemmarna far fattas endast om arendet angivits i kallelsen till méten.
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Information om pagaende verksamhetsar och prognos 2017

Innan motets 6ppnade kommer styrelsen att ge en dvergripande information om
verksamheten under det pdgdende aret samt en ekonomisk prognos for helaret 2017.
Innehdllet av informationen kommer att baseras pa foljande innehall vilket &ven kan komma
att kompletteras. Under informationen ar givetvis alla moétesdeltagare valkomna till att
komma med fragestalliningar, vilka pa basta méjliga satt kommer att forsoka besvaras. Om
Du har storre och specifika detaljfragor sa hor garna av dig innan motet s att
fragestallningen kan forberedas pa ett bra satt.

Medlemsutveckling

D4 det galler medlemsutvecklingen kan hela golfsverige gladjas at en positiv utveckling for
tredje aret i rad med en 6kning pa 1,1 % (ca 5 000)

For oss i Forsgarden ar detta dock inget nytt da vi nu for det 6;e aret i rad kan notera en
positiv utveckling dar det under aret har tillkommit hela 184 nya medlemmar vilket ger en
nettodkning av 72 medlemmar under 2017.

Det ar speciellt gladjande att aven kunna notera en 6kning av antalet aktiva medlemmar med
25 personer och att fler och fler medlemmar véljer att vara A-medlemmar. Ca 70 % av
medlemmarna idag ar A-medlemmar och darmed betalar full spelavgift.

Pa juniorsidan ligger vi kvar pa ungefar samma niva som under 2017 med ca 260 juniorer
vilket darmed utgdr ca 11 % av den totala medlemsskaran.

Det finns for narvarande vardebevis, vilka inte aktiverats till spelratter, motsvarande ca 125
spelratter.

Medlemsutveckling 2013-2017
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Anlaggningens utnyttjande

Speltrycket pa banorna har varit hogt aven under denna sasong med 6ver 30 000 spelade
ronder pa Slottsbanan och strax 6ver 17 000 ronder pa Kungsbanan, Totalt har det allts&
spelats ca 48 000 ronder pa klubbens banor. Rekordet fran 2016 med nastan 49 000 ronder
slogs dock inte pa grund av daliga vaderforhallanden under september och oktober.
Belaggningen pa Slottsbanan har varit mycket hdg med hela 74 % av alla bokningsbara tider
utnyttjade under perioden maj — september, vilket & samma nivd som under 2016.
Belaggningen tkar aven pa Kungsbanan dar vi under aret haft en belaggning pa strax éver
40 % men har finns allts& en hel del tider som vi behdver lara oss att utnyttja battre.

For att battre forsta vad dessa siffror innebar sa betyder det att det under perioden maj-
september varje dag gar ut 195 spelare pa Slottsbanan och 108 spelare pa Kungsbanan,
vilket innebar att vi har ca 300 spelare pa vara banor varje dag under sasongen.

Antal spelade ronder 2013-2017 (till och med oktober)
B Slottsbanan W Kungsbanan
35000
30000
25000
20000
15000
10000
5000
0 T
2013 2014 2015 2016 2017
Belaggningsgrad Slottsbanan
(% av tillganlig tid)
90
80
70 %
60_ I
50 -
40 -+
30 -
20
10 -+
0 .
Juni Juli Augusti September Ars Ack




ey

FORSGARDENS
GOLFKLUBB

Hur tillganglig tid utnyttjas

2015 m2016 m2017

Ledig tid
Medlemmars fria spel
Klubbtavlingar

Gaster

Foretagsgolf

Ovrigt

Forbundstavlingar

40

Under de senaste aren har en rad olika atgarder genomforts for att frigora mesta mojliga tid
for medlemmarnas fria spel och det &r gladjande att notera sma men anda férandringar i ratt
riktning dar medlemmarnas fria spel har 6kat fran 31 % av den tillgangliga tiden 2015 upp till
35 % under 2017.

Gastspelet ligger kvar pa samma niva som tidigare med ca 10 % av tiden men tack vare
atgarderna med att begransa och ta bort olika former av rabatter har den genomsnittliga
nettointékten per gastrond 6kat upp till 441 kr/rond 2017 mot 260 kr/rond under 2014 innan
atgarderna med att begransa rabatterna pabdrjades

Summan av alla tavlingar ligger pa samma niva som forra aret (24 % av tillganglig tid)
Foretagsgolfen disponerar endast 4 % av tiden pa Slottsbanan

Idrottsverksamheten

Vi satsar fortsatt stort pa Idrottsverksamheten och har under aret natt framgangar pa flera
olika hall.

Vi fortsatter att tanka pa helheten, med gymmet som etablerades under 2015 & nu med nya
ovningsgreener for narspelstraning. Forsgardens GK kan stoltsera med att vara en av fa
klubbar som erbjuder traningsmojligheter for samtliga delar i spelet och gor det pa ett
hogkvalitativt séatt.

Samarbete med narliggande skolor fortsatter och Golf Fritids har varit en valdigt lyckad
aktivitet aven under 2017. Vara tranare gar till Vittra Forsglantan och hamtar barnen en
eftermiddag i veckan. Sedan far barnen trana pa anlaggningen tills foraldrarna kommer och
hamtar, precis som pa ett vanligt fritids.

Med projekt likt detta sa far syskon & foraldrar upp 6gonen for golfen och blir intresserade av
att borja. | somras fick vi fem killar fran Vittra Forsglantan som ville ga en nyborjarkurs
tillsammans tack vare att ett syskon gatt Golf Fritids, till exempel.

Infor nasta sasong sa ar planen att vi skall na ut till annu fler skolor i omradet for att géra
prova pa dagar, nagot vi tror ar nyckeln till att fa fler unga att bérja med golf.

Var trevliga aventyrsbana har gjorts om pa ett valdigt haftigt satt under sasongen.
Utslagsplatser & greener gjorda av konstgras har givit oss en bana perfekt anpassad for vara
yngre formagor. Renoveringen hade inte kunnat genomforas utan den fantastiska hjalp vi fatt
fran lca Maxi & Swedbank.
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De idrottsliga prestationerna har varit goda & vi har haft flera juniorer som spelat tavlingar
runt om i landet. Isabella Hahné kom pa en tredjeplats i Skandia Cup Riksfinal (SM i
aldersklasser) vilket ar en valdigt meriterande prestation.

Vara fantastiska juniorer kom aven pa en valdigt fin andra plats i Aranas Junior Open, som ar
en lagtavling i Kungsbacka som I6per under hela sdsongen. Totalt har vi haft 21 juniorer som
representerat oss under sasongen, bara i den tavlingen.

Var aldre stjarnspelare Jessica Karlsson fortséatter att representera oss pa ett foredomligt satt
nar hon reser varlden runt pa sina tavlingar. Under sasongen kan hon stoltsera med tva
tredjeplaceringar pa den svenska touren (varav ett brons i SM Match) & tva tolfteplaceringar
pa Europatouren.

| seriespelen s& kom damerna pa en femte plats i division 1 efter avancemanget forra aret.
Herrarna akte tyvarr ned till division 2 med ett starkt juniorbetonat lag.

H75 segrade med hela 19 slag i division 2 och kliver med detta upp till hGgsta serien infor

nasta sasong. H40 knep en andra plats i division 3 och avancerar med detta till division 2

infor 2018.

Vi ser framemot sasongen 2018 & hoppas pa nya fantastiska idrottsliga prestationer.

Forsgardens Business Club

Vi kan se tillbaka pa ett framgangsrikt 2017 dar vi 6kar intékterna for Féretagspartners
jamfort med foregaende ar. Vi har genomfort fler fortagstavlingar pa Kungsbanan for att inte
belasta Slottsbanan mer an vad den redan &r vilket &ven varit uppskattat av vara partners.
Business Club har haft drygt 10-talet sammankomster med vara foretagspartners, ett mycket
uppskattat event har varit "frukost-9-hal golf—lunch” som vi spelat vid tre tillfallen pa
Kungsbanan. Samtidigt har vi fatt ett flertal av féretagen att uppskatta spelformen "scramble”
pa sina foretagsgolfer vilket ger kortare speltid pa banan.

Vara samarbetspartners har under aret lamnat en mangd erbjudanden och rabatter till
Forsgardens medlemmar. Férutom gratis intrade till handboll och hockeymatcher har vara
medlemmar fatt mer an 20 rabatterbjudanden hos vara partners. Nedan namns ett axplock
av de rabatter och erbjudanden som medlemmarna fatt under 2017:

- Taktvatt till rabatterat pris hos Roofia

- Rabatt vid bilinkdp hos Hedin Bil

- Rabatt pa tapeter, farg, kakel, klinker och sanitet hos Colorama
- 20% rabatt pa klader hos Kladboden

- Advokathjalp till reducerat pris hos Advokaterna i Vast

- Rabatt hos Bofint Stadservice

- Rabatterbjudande hos Optikkallaren

- Rabatterbjudande pa Peak Performace Kungsmassan

- Rabatterbjudanden pa GolfJoy

Utbver ovannamnda rabatter och erbjudanden har Business Club medverkat i ett antal
upphandlingar av diverse arbeten pa klubben under aret vilket medfort kraftigt rabatterade
priser pa utforda arbeten.
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Restaurang och Kiosk verksamheten

| slutet av 2016 dvertogs driften av restaurangen i egen regi efter att den forra restauratéren
dnskade salja verksamheten till en kbpare som styrelsen inte kunde godkanna. Nagra andra
alternativ an att da 6verta restaurangen i egen regi fanns inte vid detta tillfalle.
Kioskverksamheten har under de 3 senaste aren drivits av De 2 Kockarnas Krog pa mycket
formanliga villkor, sdsom ett resultat av att det tidigare avtalet om restaurangdriften upphorde
i slutet av 2014. Klubben har under dessa 3 ar inte haft nagra hyresintakter fran
kioskverksamheten vilken dessutom bidraget till att minska omsattningen i restaurangen.

Forutsattningarna for att driva en golfrestaurang med en acceptabel [onsamhet &r svart aven
om kioskverksamheten inkluderas och kanske helt omgjlig utan dessa synergier.

Under aret har omfattande jamforelser av restaurangdriften gjorts med andra likvardiga
klubbar och konklusionen ar att de som driver den i egen regi gor det med en ekonomisk
forlust och ser det som ett sétt att sékra en serviceniva till medlemmar och géaster vilken
sedan far betalas av medlemmarna. Klubbar med externa restauratérer har svart med att
reglera servicenivan enligt medlemmarnas dnskemal och besvéaras dessutom av standigt
byte av restauratérer.

Efter att ha anstallt personal och fraschat upp lokalerna 6ppnades restaurangen i egen regi i
slutet av mars manad med stora ambitioner och férvantningar om bade en god service och
kvalitet, vilka vi har forsokt att leva upp till efter basta férmaga.

Det ar gladjande att frdn genomforda medlemsundersokningar kunna konstatera att detta har
uppskattats av medlemmarna, vilka har varderat samtliga fragestallningar ca 10 — 15 %
hogre an under forra aret.

Den ekonomiska ambitionen var att férsoka driva verksamheten med ett +/- O resultat.
Inledningsvis var vi givetvis beredda pa att de férsta manaderna skulle vara besvarliga men
att vi efterhand skulle vi kunna komma upp i omséattning och marginaler sa att ett acceptabelt
resultat skulle uppnas.

Tyvarr lyckades vi inte uppna ett acceptabelt resultat ens under hogsasongen och for att
minimera klubbens ekonomiska forlust beslutade styrelsen att stanga restaurangen i slutet
av oktober och meddela personalen om uppsagning.

Det totala resultatet av restaurangen drivits i egen regi under aret kommer att sluta pa ca
minus 1 100 Tkr, vilket innebér att klubbens investeringar behdver minskas med denna
summa under 2017 och 2018.

Styrelsens forslag till den framtida driften av restaurangen framgar av verksamhetsplanen
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Projekt Prognos 2017
Nya Putting Greener inkl belysning 450
Projekt Aventyrsbanan 112
Nya Broar 75
Fardigstdllande av tidigare projekt pa banan 150
Viltstangsel 80
Summa Bana 867
Restaurangen 456
Avloppspumpar 40
Maskiner & Inventarier 80
Summa Maskiner & Inventarier 576
Oljeavskiljare maskinhall 53
Nya Bagskap 430
Summa Fastigheter 483
Totalt FGGK KONCERN 1926

e For att forsoka uppfylla det ekonomiska malet som fastlagts har investeringarna
begransats till en lagre niva an vad som redovisats som styrelsens prioriterade
investeringar (2 650 Tkr) vid tidigare medlemsmoten. Orsaken till att styrelsen reducerat
investeringsnivan ar den ekonomiska osakerhet som skaptas av att driva
restaurangverksamheten i egen regi samt att kostnaden for att genomfdra storre
byggnadsprojekt har visat sig vara betydligt storre &n vad som preliminart uppskattades. .
Foljande planerade projekt har darfor skjutits pa framtiden;

o Ny byggnad for bag-forrad och golfbilar
o Vaderskydd med IR-varme pa DR

o Kortare TEE pa Slottsbanan.

¢ Totalkostnaden under 2016 och 2017 fér de nya Putting Greenerna inklusive belysning
med mera kommer att uppga till ca 1 400 Tkr, vilket ar pa budgeterad niva

e Aventyrsbanan ar helt sjalvfinansierad med hjalp av sponsorbidrag fran ICA Maxi och
Swedbank. Sponsorbidraget redovisas dock sdsom en 6vrig intakt.

¢ Investeringen i restaurangen och klubblokalen bestar av diverse ombyggnader i

serveringsdelen samt inventarier.
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Ekonomisk Prognos 2017

Nedanstdende prognoser ar en forenklad form av en koncernredovisning dar interna
transaktioner for hyror etc. mellan klubben och driftbolaget har eliminerats.

INTAKTER
INTAKTER (TKR) Utfall 2014 | Utfall 2015 Utfall 2016 PROG 2017

Medlemsintakter 9 064 9432 9781 9900
GF Intakter 1397 1428 1620 1500
Marknadsintakter 2397 1720 1981 2250
Pro & Shop 4932 4398 5 046 5200
Restaurangen 0 388 49 2 500
Ovriga intakter 843 854 1168 550
Kommittéer 994 1024 1048 1100
Summa externa intakter 19 627 19 244 20693 23000
Exklusive Restaurangen 19627 18 856 20 644 20 500

e Koncernens samlade intéakter for aret forvantas att landa pa ca 23 MSEK vilket ar en
O6kning med ca 2,5 MSEK jamfort med 2016 och om vi jamfér likvardiga verksamheter
(exkl. Restaurangen) ar intakterna lika med 2016.

o Medlemsintakternas visar pa en 6kning av endast 220 Tkr vilket ar mindre &n
forvantat med bakgrund i det 6kade medlemsantalet och hojningen av
spelavgiften med 150 kr per medlem. Orsaken till detta ar att vi under hdsten
2016 fick ett antal nya medlemmar som betalade arsavgiften for bade 2016 och
2017 under hosten 2016 och att dessa intakter darmed redovisades 2016

o GF- intékterna minskar pa grund av farre GF-ronder under framférallt
september/oktober.

o De totala intakterna fran foretagspartners 6kar med ca 250 Tkr jamfért mot forra
aret.

o Den externa forsaljningen av varor och tjanster fran Pro & Shop verksamheten
okar med ca 3 % jamfort med forra aret men da bruttomarginalerna forbattrats ger
detta en resultatforbattring av verksamheten med narmare 300 Tkr jamfort med
forra aret. (Denna effekt framkommer under redovisningen av kostnaderna)

o Ovriga intakter minskar kraftigt mot forra aret, vilket forklaras av att vi under 2016
hade stora intakter fran mottagande av fyllnadsmassor (365 Tkr 2016), hogre
hyresintakter (170 Tkr 2016), samt minskade I6nebidrag.

10
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KOSTNADER
KOSTNADER (TKR) Utfall 2014 | Utfall 2015 | Utfall 2016 | PROG 2017
Gemensamma kostnader -3754 -3411 -3429 -3400
Kostnader Bana -6 294 -6 029 -6 043 -6 400
Kostnader Marknad -970 -659 -760 -850
Kostnader Pro & Shop -4 569 -4 340 -5 209 -4 900
Restaurang 0 -439 -67 -3600
Kostnader Fastigheter -1089 -1336 -2021 -1650
Kostnader Kommittéer -854 -754 -805 -900
Summa externa kostnader -17 530 -16 968 -18334 -21 700
Kostnader exkl. Rest. -16 529 -18 267 -18100
Varav personal exkl. Rest. -6312 -6523 -6 444 -6 600

« Den totala kostnaden exklusive restaurangen prognistiseras till att landa pa ungefar
samma niva som under 2016 eller nagot lagre

e Pro & Shop verksamheten visar pa en betydligt battre bruttomarginal 2017 &n tidigare ar,
vilket i denna sammanstallning framkommer som en lagre kostnad for inkopta
handelsvaror.

o Driftkostnaden fér banorna 6kar med ca 350 Tkr vilket orsakas av; hogre
maskinunderhall, hogre leasingavgifter, 6kade materialkostnader samt nagot hogre
personalkostander.

o Kostnadsdkningen inom Marknad ar en direkt foljd av den dkade intakten.

e Fastighetskostnaderna reduceras jamfort med 2016 orsakat av lagre fastighetsunderhall.

® Personalkostnaden exklusive restaurangdriften prognostiseras till att 6ka med ca 150 Tkr
jamfort med forra aret.

Resultat och likviditets prognos 2017

» Resultatet fore avskrivningar forvantas att landa pa ca 1 300 Tkr, vilket &r en férsamring
med ca 1 100 Tkr kr jamfort mot 2016 och ca 1 500 Tkr lagre an budget.

o Kassaflodeseffekterna av den ovan redovisade investeringsprognosen uppgar till ca
1 900 Tkr.

o Kassalikviditet vid slutet av aret prognostiseras darmed pa en niva av 2 000 - 2 300 Tkr,
vilket ar nagot lagre an det fastlagda malet pa 2 500 Tkr.

e Sammanfattningsvis konstateras att klubben fortsatt har en stabil och god ekonomi

11
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Styrelsens Verksamhetsplan for 2018

Inledning och bakgrund

Styrelsens verksamhetsplan omfattar; verksamhetsidé, vision, policys, nyckelfaktorer for
framgang, mal och 6vergripande aktiviteter avseende den ideella och idrottsliga
verksamheten samt ger direktiv och riktlinjer till verksamheten i driftbolaget.

Klubbens verksamhetsplan kompletteras vidare med kommittéernas verksamhetsplaner vilka
foreslas av kommittéerna till styrelsen for godkannande.

Baserat pa klubbens verksamhetsplan uppréattas en separat verksamhetsplan for driftbolaget
vilken bolaget foreslar till klubbens styrelse for fastlaggande.

Styrande dokument for klubbens verksamhetsplanering:
e Klubbens stadgar
e Protokollférda beslut pa medlemsmoéten

Styrande dokument for driftbolagets verksamhetsplanering ar:
e Bolagsordningen faststalld av bolagets aktiedgare (medlemmarna representerade av
klubbens styrelse)
e Dokument "Verksamhetsstyrning av Forsgardens Golf AB” faststallt vid klubbens
hdstmote 2015
e Dokument ” Agardirektiv fér Forsgardens Golf AB” faststallt vid klubbens héstméte
2015

For att ge klubbens medlemmar basta méjliga helhetsbild av verksamhetsplanerna i
alla delar av koncernen sammanfattar styrelsen i detta dokument
verksamhetsplanerna for klubben och driftbolaget.

Omvarldsanalys
Okning pa antal golfare fortsatter i hela Sverige och sa @ven pa Forsgardens Golfklubb.

Under 2017 har alltsa antalet medlemmar fortsatt att 6ka. Av klubbens medlemmar &r ca
10% juniorer. Storsta % o6kningen pa Forsgarden ar kvinnor i alla aldrar vilka 6kar med 3%.
Juniorer 6kar med 1,5%. Antal kvinnor i Sverige ar 27% men pa Forsgarden ar 30%.

Genomsnittsaldern for golfspelare i Sverige ar 50 ar. Mannen ar 47 ar och kvinnorna 53 ar.
Pa Forsgarden ar snittaldern 48,5 ar vilket alltsa ar lagre an Sverigesnittet. Mannen pa
Forsgarden &r 47 ar och kvinnorna &r 50 ar.

Forsgardens yngsta medlem &r 1 ar och den aldsta ar 92 &r gammal. Sveriges aldsta
medlem ar idag 109 ar.

Vid en jamférelse med andra lander i Europa har vi i Sverige en mycket hog andel (ca 5 %)
av befolkningen som ar golfare medan det exempelvis endast &r ca 2% i golfens hemland
England som spelar golf.

Den bedémning som idag gors for framtiden ar att vi fortsattningsvis aven bor kunna utga
fran att vi far ser en 6kning av antalet golfare pa nuvarande niva.

Vidare kan konstateras att en tydlig trend &r att dagens yngre golfare blir mer och mer
"lattflyktiga” vilket innebar att man snabbt flyttar sig fran en klubb till en annan bade da det
géaller medlemskap och vilka bana man besdker som gastspelare.

12
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Golfklubbarnas traditionella sponsorintakter fran foretagssektorn blir ocksa svarare och
svarare att komma at och det ar idag inte manga féretag som ar villiga att skéanka pengar till
en golfklubb. Golfklubbar som satsar pa en professionell marknadsbearbetning visar dock att
det finns stora mojligheter genom partnersamverkan som skapar vinn/vinn situation mellan
foretagspartners, klubben och dess medlemmar.

| den allt hardare konkurrensen om landets golfare, orsakade av ett 6verutbud av antalet
golfbanor, ar det naturligt att férvanta sig att ett antal klubbar och banor kommer att slas ut
och laggas ner under de narmaste aren. Vinnarna férvantas vara de klubbar som vagar
satsa pa en professionell och affarsmassig organisation med ett starkt fokus pa att hitta nya
vagar for att 6ka intdkterna och darmed skapa resurser for att utveckla sina anlaggningar och
skapa mervarde for sina intressenter.

13
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Intern analys

Vi har under aret arbetat med en medlemsundersokning som genomforts av SGF. Hela 40%
av vara medlemmar har svarat pa enkaten vilket ar en mycket hog svarsfrekvens. Har mater
vi hur vara medlemmar trivs och vad man tycker ar bra samt vad man bér utveckla. Vi kan
tydligt se att medlemmarna i stort &r mycket positiva till klubben och den utveckling som
skett. Fran foregaende ar ser vi forbattrade resultat pa ett flertal omraden.

De forbattringsatgarder som medlemmarna framforallt onskar ar forbattrad tillganglighet,
forbattrade bunkrar och ruffar. Dessa tre omraden kommer att bli styrelsens fokus under
2018.

(BM nedan ar genomsnittsresultaten for évriga klubbar i regionen)

sep-16 W maj-17 = jul-17 sep-17 ®WBM
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Bunkrarna dribra Antalet lediga tider Ruffen har en Banans design och Spelet flyter bra och

skick gor det latt att passande skotsel gor det [att  det generellt inte
komma ut pa banan  svarighetsgrad att hitta bollen  mycket vantetider
nar man vill pa banan
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SWOT analys

Mot bakgrund av omvérldsanalysen och interna analyser med hjalp av medlemsenkéten och
gastenkaten har styrelsen under aret arbetat med att uppdatera den vid férra hostmotet
fastslagna strategin och utarbetat nya handlingsplaner for att starka klubbens position i en
allt hardare konkurrens.

En sammanfattande analys med styrkor, svagheter, mojligheter och hot presenteras nedan.

VARA STYRKOR
e Centrala laget i Kungsbacka, expansiv kommun med hég befolkningstillvéxt och
tillvaxt inom foretagssektorn.
e Vi har en mycket valskott bana av hog kvalité

e Var anlaggning ar under utveckling

e Vart genomforande av AIE under 2014 ar en god referens nar vi soker storre
evenemang

e Vi har en positiv medlemsutveckling

e Vi har en god ekonomi

e Vihar en god medlemstrivsel

¢ Vi har en professionell ledning och organisation i kombination med att manga

medlemmar engagerar sig ideellt i verksamheten

Vi ar en attraktiv arbetsplats med god trivsel hos personalen

e Viger en god information till medlemmar om vad som h&nt och planeras hénda i
klubben

e Vihar 27 hal med en likvardig och hog kvalitet
Vi har en aktiv och vélfungerande Business Club som bygger starka
foretagsrelationer

MOJLIGHETER
e Med vart unika centrala lage mitt i en av landets mest expansiva kommuner finns det
goda mojligheter till att rekrytera ett stort antal narboende medlemmar, juniorer likval
som seniorer och vidare sa finns det i kommunen ca 2 000 golfare som ar
medlemmar i klubbar utanfor kommunen.
e Vart centrala lage i en expansiv foretagskommun ger goda mdéjligheter for att utveckla
koncernens samarbete med och intakter fran foretagspartners.
e Fokusera pa att optimera tillgangligheten for medlemmar och 6ka utnyttjandet av
Kungsbanan.
Fokusera pa medlemmar i naromradet i allt vi gér och kommunicerar
Fokusera pa att behalla medlemmar
Fokusera pa att 6ka klubbkansla och klubbliv
Bygga en stark gemensam vardegrund med en djup forankring i alla medlemsgrupper
Fortsatta uppratthalla och forbattra kvaliteten pa var bana
Utveckla var bana sa att den blir mer utmanande for spelare med laga HCP och att
den blir lattare och mer rolig att spela for spelare med hégt HCP.
o Fortsétta att, forutom golfspel skapa mervarde fér vara medlemmar i samverkan med
vara foretagspartner.
e Strategisk och marknadsmassig prisséttning av greenfee och foretagsgolf
Forbattra var formaga att ta hand om nya medlemmar sa att de kommer in i var
sociala gemenskap, trivs och stannar kvar.
e Mojlighet att fa till en fungerande restaurangverksamhet med vart centrala lage och
hogt antal medlemmar
o Tydliggora medlemsformerna och skapa fler anpassade typer av medlemskap
o Bredda medlemserbjudandet till att &ven omfatta andra aktiviteter &n golf och erbjuda
aktiviteter aret runt.
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Att i samverkan med kommande néarliggande bostadsomraden bygga en
korthalsbana

Att i Driftbolagets regi 6verta driftansvaret pa andra narliggande golfanlaggningar
Att fran Driftbolaget erbjuda entreprenadtjanster for skotsel av markanlaggningar till
kommunen och/eller andra markagare.

Att bygga ut anlaggningen till en 36 hals anlaggning

SVAGA SIDOR

HOT

Tillgangligheten for fritt medlemsspel pa Slottsbanan

Ojamn kvalitet pa banan da det galler bunkrar och tee (i synnerhet dam-tee).
Ojamn kvalitet, begransade 6ppettider och lag belaggning pa
restaurangverksamheten

Tjock och tat ruff under vissa tider pa aret gor det svart att hitta bollen
Banans design ger inte alla typer av golfare en tillracklig utmaning
Forhallandevis fa medlemmar i aldersgruppen 22-40 ar

Medlemmars och gasters vard av banan under sitt spel.

Lagt deltagande av juniorer i distrikt och forbundstavlingar.

For fa juniorer pa framforallt flicksidan.

Ovriga idrotter attraherar juniorer och yngre medlemsgrupper

Hog andel av medlemmar med HCP > 27 ger 6kad risk for medlemstapp.

Andra mindre tidskravande fritidsaktiviteter som konkurrera med golfen

Ett 6kat intresse for att yngre golfare valjer "brevliadeklubbar” istallet for en traditionell
goltklubb

Utveckling av nya bostadsomraden i Kungsbacka kan medféra behov av infrastuktur
(vagar) som inkraktar pa banans omraden.
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Verksamhetsidé:

Forsgarden — Golfklubben mitt i centrala Kungsbacka som till sina medlemmar,
samarbetspartners och gastspelare erbjuder en helhetsupplevelse med golfspel och social
gemenskap pa en hogkvalitativ och utmanande bana.

Vision:
Vi skall vara det forsta alternativet fér dagens och morgondagens golfare i Kungsbacka
kommun och dess naromrade.

Miljopolicy:

Att standigt forbattra miljon pa och kring var golfbana &r en viktig del av vart ansvar och en
forutsattning for att driva och vidareutveckla klubbens verksamhet inom ramen for ett hallbart
samhélle.

Vardegrund och vara vardeord

Medlemskap i en forening eller en klubb stker man for att fa vara tillsammans och utvecklas
med andra manniskor vilka man kan dela sin egen vardegrund med pa nagot satt. De
huvudbegrepp som styr var verksamhet i klubben ar:

e Professionalism
Ett professionellt forhallningssatt till verksamheten innebar att varje medlems
engagemang, oavsett omfattning, i var verksamhet ska praglas av respekt for
varandra och alla beslutade regelverk. Genom att méta varje uppgift och medlem
med 6dmjukhet kommer vi att utveckla hela verksamheten pa basta satt.

e Gladje
Gladjen i att vara medlem i var klubb uppstar i den gemenskap som alla bidrar till
genom delaktighet i verksamhetens alla delar. Respekterar vi golfens etik och
moral, vett och etikett pa hela anlaggningen kommer alla att fa den upplevelse vi
stravar efter vid varje besok pa klubben.

e Utveckling
Engagemang ar drivkraften for den standiga utveckling av saval anlaggningen som
verksamheten som ar villkoret for att skapa en attraktivitet som bidrar till att
medlemmar stannar kvar och nya kommer till oss.
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Strategiska malsattningar, nyckelfaktorer for

framgang och aktiviteter

Fran och med 2017 baseras styrelsens interna analyser framforallt p& de medlems-
undersokningar som l6pande genomfors och omvarlds-analysen baseras i huvudsak pa
overgripande statistik och trender frAn SGF samt en allt mer omfattande benchmarking med
andra likvardiga klubbar i landet.

Baserat pa dessa analyser ar det styrelsens uppgift att arligen foresla héstmétet en
évergripande plan 6ver klubben strategiska malsattningar, matbara nyckelfaktorer for
framgang med malsattningar och 6vergripande aktiviteter.

For det kommande verksamhetsaret skall de operativa nyckeltalen aterspeglas i den
ekonomiska budgeten medan nyckeltalen i det langre tidsperspektivet mer skall ses om en
Onskad fardriktning.

Overgripande strateqisk inriktning

Styrelsens 6vergripande strategiska inriktning ar att fokusera pa:
o Att skapa ett varde for klubbens medlemmar som motsvarar eller dvertraffar deras
forvantan
e Att uthalligt 6ka koncernens intakter fran de affarsdrivande verksamheterna i
driftbolaget
Att standigt forbattra kostnadseffektiviteten
e Attihuvudsak sjalvfinansiera utvecklande investeringar i klubbens anlaggningar.

Finansiella malsattningar

Klubben och dess driftbolag skall uppratthalla en uthallig finansiell stabilitet vilken tryggar
klubbens verksamhet och genererar resurser for utvecklande investeringar av klubbens
anlaggningar.

Det 6vergripande nyckeltalet for att uppratthalla och sakra en finansiell stabilitet anges
sasom klubbens och driftbolagets samlade likvida medel. Vilka vid slutet av varje
verksamhetsar skall vara pa en niva som sakerstaller driften aven vid en exceptionellt dalig
kommande sasong. Vid héstmotet 2013 fastslogs att koncernens kassalikviditet vid varje
arsslut skulle uppga till minst 2 500 Tkr.

Med den positiva utveckling som varit sedan dess da det galler medlemsutvecklingen och
utvecklingen av koncernens omsattning bedomer styrelsen att det ekonomiska malet kan
revideras for de kommande aren, vilket innebéar att investeringarna vid behov kan 6kas utan
lanefinansiering.

e Klubben och driftbolagets (koncernens) samlade likvida medel skall vid slutet
av varje verksamhetsar uppga till minst 1 500 Tkr
e Klubben skall sjalvfinansiera ett arligt investeringsutrymme av minst 2,0 MSEK

Nyckelfaktorer for framgang

Styrelsens uppfattning ar att féljande nyckelfaktorer kommer att vara av avgorande betydelse
for klubbens framgang. For de flesta nyckelfaktorer anges aven ett méatbart nyckeltal mot
vilka sedan styrelse, klubbens kommittéer och den operativa organisationen kommer att félja
upp verksamheten och initiera handlingsplaner for att standigt forbattra verksamheten sa att
de angivna nyckeltalen uppnas.

18



efalls

FORSGARDENS
GOLFKLUBB

1. Att behalla och rekrytera medlemmar

Styrelsens strategiska inriktning ar att oka medlemsantalet upp till den max niva som anges i
stadgarna och regelverken for spelréatter. Det maximala antalet spelratter &r fastlagt till 1 800
och i dagens lage ar ca 1675 spelratter aktiverade och det finns darmed véardebevis ute hos

medlemmar motsvarande 125 spelratter eller omréknat till vardebevis ca 250 st.

For medlemmar upp till 26 ar kravs ingen spelratt och idag har vi ca 350 medlemmar i denna
aldersgrupp. Med alla vardebevis omvandlade till spelratter skulle vi i framtiden kunna
komma upp till 6ver 2 200 aktiva medlemmar.

Statistik fran senaste aren visar pa att en medlemsomsattning av ca 10 % innebarande att
det kravs ca 200 nya medlemmar varje ar for att behalla nuvarande medlemsniva, till trots
detta har vi under de fyra senaste aren kunnat notera en nettookning. De primara orsakerna
till att man lamnar klubben &r flyttning till annan ort eller till klubb som ligger narmare
bostaden, dven har speltillgangligheten namnts. Vi forvantar oss for de kommande aren en
fortsatt 6kningstakt med 0-20 seniormedlemmar per ar samt en storre 6kning pa juniorsidan.

Var framgangsfaktor ar givetvis att leverera ett varde till medlemmarna som motsvarar eller
Overtraffar deras forvantan och sprider detta vidare till vdnner och bekanta.

Nyckeltal 2015 2016 2017 2018 2019 3-5ar
Antal Aktiva medlemmar 1992 2034 2133 2150 2150 2150
Varav A-Medlemmar % 71 70 72 74 75 76
Varav Knattar & Juniorer 236 237 262 300 330 350

Overgripande initiativ och aktiviteter:

Nedanstaende initiativ och aktiviteter for att 6ka medlemsnojdheten beskriver de planer som
finns idag men kan givetvis forandras av styrelsen och ledningen under |6pande
verksamhetsar om inte 6nskade resultat uppnas.

o Att fortsatta med att optimera tillganglighet for medlemmar genom att fasthalla och
succesivt utveckla de bokningsregler som var géllande under 2017 med malséttning
att skapa en battre balans mellan vara olika medlemskategorier, foretagspartners och
gastspelares utnyttjande av klubbens banor.

Foljande riktlinjer skall galla for perioden 1 maj — 30 september:

e Endast medlemmar och deras gaster fram till KI. 13:00 pa helgdagar.
Medlem kan vid varje enskild bokning (oavsett tidpunkt) ta med sig gaster dar
en av gasterna erhaller en GF-rabatt av 150 kr pa ordinarie GF.

e Minst 2/3 av helgdagarna skall vara helt fria fran tavlingar pa Slottsbanan fram
till k1.14:00
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Forbunds-och distriktstavlingar bor begransas till max 3 % av den
bokningsbara tiden pa Slottsbanan.
Utveckla bokningsreglerna sa att de mest efterfragade tiderna battre fordelas
bland klubbens medlemmar.

Max 2 samtida bokningar pa Slottsbanan

1 tid/timma som forst kan bokas samma dag

Avbokning av tid skall ske senast 12 timmar innan bokad starttid

Inga begransningar i bokningarna pa Kungsbanan

Pa-platsbokningen (varannan tid) pd Kungsbanan 1 timma framat
Anpassa tidsutnyttjandet for kategorigolfen sa att en battre balans uppnas
mellan olika medlemmars intressen.
Receptionen och golfvardar har befogenheter #l att satta samman spelare till
4-bollar inom en tidsram om 30 minuter pa Slottsbanan och Kungsbanan for
att optimera platstillgangen.
Att aktivt jobba med att forbattra "golfvett” och speltempot pa banorna.
Att hoja statusen pa Kungsbanan och gora den mer attraktiv for medlemsspel,
gastspel och foretagsgolf
Lagga upp en 18 hals bana med mixade TEES pa Kungsbanan.
Fortsatta anvanda "TEE IT FORWARD” pa Kungsbanan for att skapa roligare
och snabbare golf for spelare med hoga HCP
Att skapa mervarden for medlemmar genom ett bra utbud av greenfee-
samarbeten.

Att skapa mervarden for alla medlemmar med attraktiva rabatterbjudande fran
vara foretagspartners.

Att pa ett bra satt ta hand om nya medlemmar och nybdrjare sa att de kommer
med i spelet pa banan och den sociala gemenskapen.

1. Att utveckla klubbens juniorverksamhet

Klubbens strategi ar att bedriva en utvecklande idrottsverksamhet oavsett kunskapsniva
bade i grupp och individuellt. For att bedriva denna verksamhet pa ett professionellt satt,
kommer klubben att genom driftsbolaget fortsétta att engagera en idrottsansvarig.

Den idrottsansvarige hyrs in genom driftsbolaget och &r ansvarig for att leda utvecklingen av
idrottsverksamheten pa klubben och sakerstélla att vi agerar for att na vara tankta mal. Den
idrottsansvariga ar ytterst ansvarig for breddjuniorer, tavliande juniorer, elit samt seniorernas
seriespel. Till dessa grupper finns ansvariga coacher som rapporterar till den
idrottsansvariga.

Traningsutbudet tillhandahalls av driftbolaget och skall tillgodose samtliga grupper och
kunskapsnivaer. Fokus skall laggas pa att utveckla en storre juniorbredd for att pa sikt
sakerstalla medlemsantal. Okad bredd ger pa sikt pafylinad i juniorelit och elitgrupper. For att
juniorerna skall fortsétta att utvecklas och att 6ka stimulansen i tréningen bor mer resurser
laggas har sa att flera ungdomar kan fa mer organiserad traning. Mangden traning okar i takt
med att spelaren utvecklas.
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Klubbens unika lage i narhet av skolor skall vi utnyttja och erbjuda idrottsundervisning pa
klubben och i skolorna. Detta sker idag aktivt tillsammans med tva skolor och malsattningen
for 2018 ar att f& annu fler skolor att prova pa golf.
Juniorer som vill satsa pa sin golf skall f& den méjligheten och infér 2018 sa implementerar vi
ett tydligare aret-runt-tank. Om vi erbjuder traning for juniorerna under arets samtliga
manader sa ar vi av uppfattningen att vi har en storre chans att bibehalla juniorerna inom
golfen och inte tappa dem till andra idrotter.
Tavlingsgrupp Tavlingsgrupp
1 2 Team
Max 451 hcp, Max 36 hcp Forsgarden
12 ar
Klassisk
G':'Ifk:"l 510 luniortréning
ar -
8-21ar
Tavlingsverksamheten skall stracka sig ifrdn Nationella seriespelet, individuellt spel pa
internationella tourer samt rikstourer och juniortavlingar i samtliga steg. Samt ha en bra
variation pa klubben tavlingar.
Overgripande initiativ och aktiviteter:
e Samverka dnnu mer med Kungsbackas skolor.
o Komma ut till skolor.
e Jobba vidare med Golf Fritids.
e Temakurser, trdningskort.
e Seniorgrupper pa vardagar.
e Prova pé golf-dagar.
e Battre och fler klubbtavlingar for juniorer.
Nyckeltal 2015 2016 2017 2018 3-5ar
Antal deltagare i Elit-tavlingar for seniorer 15 11 11 15 20
Antal juniorer som deltar i tavlingar pa
andra banor 25 34 30 35 40
Antal juniorer som deltar i tavlingar pa
Klubben 40 50 55 75 90
Antal deltagare i traningsgrupp for hog 30 30 35 45 + 50
HCP (+Fritids 35) [ (Fritids+38) (+40) (+40)
Antﬂal traningstillfalle for juniorer (grupper 400 500 560 650 700
tillféllen)
Antal traningstillfalle fér seniorer (grupper *
tillfallen) 30 60 65 65 0
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2. Att underhalla och utveckla klubbens anlaggningar

Klubbens anlaggningar omfattande bana, fastigheter och klubbhusomrade skall standigt
underhallas och utvecklas for att leva upp till de krav som stélls av medlemmar,
foretagspartners och gaster. | den harda konkurrens som ar gallande idag racker det inte
med att vara bra utan vi maste utveckla vara anlaggningar till att vara det basta alternativet
for vara intressegrupper.

Att uppratthalla och utveckla en anlaggning med en hdg kvalitet som motsvarar
medlemmarnas och ovriga intressenters forvantan ar givtevis en kombination av
investeringar och en kostnadseffektiv skotsel och underhall av anlaggningarna.

Klubben har uppdragit at Driftbolaget att ansvara for skotsel och underhall av anlaggningarna
medan klubbens styrelse och anlaggningsgrupp ansvarar for framtagande och prioritering av
investeringsaktivitet samt for att ange riktlinjerna och definiera kvalitetsmal fér Driftbolagets
skotsel och underhall av anlaggningarna.

Klubbens ideella resurser "Torsdagsganget” utgér en viktig del i klubbverksamheten for att
underhalla anlaggningen och bidrar samtidigt till att skapa en god social miljé och trivsel for
manga medlemmar. Det dvergripande ansvaret for torsdagsganget vilar pa Anlaggnings-
gruppen medan den l6pande planeringen av arbetsuppgifter sker i samverkan med
driftbolagets ledning.

| de genomfoérda medlemsundersokningar finns det mycket tydliga signaler fran klubbens
medlemmar om att forbattringar ar nédvandiga da det galler kvalitén pa bade nya och gamla
bunkrar.

Styrelsens planer for 2018 &r:

2018 kommer att praglas av att fardigstalla redan tidigare genomférda och planerade
investeringar och att inte paborja nagra ytterligare projekt pa banorna. Kostnaderna for
nedan listade investeringar redovisas under budget 2018.

e Att under lagsasong 2017/2018 genomfora en atgardsplan for att hoja kvalitén pa
bunkrarna, vilket kommer att vara en kombination av driftskostnader och
investeringar.

o Justering av en del av de nybyggda bunkrarna

o Ombyggnation av draneringen i totalt 7 gamla bunkrar

o Renovering av totalt 16 gamla bunkrar.

o De nya skotselrutiner for bunkrar vilka inforts under hésten 2017 kommer att
vara gallande for hela sasongen 2018.

e Att bygga ett skyddsnat runt hela drivingrange (beslutad av styrelsen av
sékerhetsskal)

o Att fortsatta utbyggnaden av lokaler for bag-skap for att méta den efterfragan (ko)
som finns.

o Att komplettera befintligt vaderskydd pa drivingrange med IR-varmare.

Att byta ut stora delar av maskinparken for banornas skétsel da nuvarande
leasingperiod utgar. Detta ar dock inte likviditetspaverkande da restvardena pa
befintliga maskiner motsvarar den forhojda forsta leasingavgiften pa de nya
maskinerna

e Att slutfora pagaende forhandlingar med Sverige Huset om ett samarbete vilket skulle
mojliggora byggnad av en korthdls bana samt ombyggnad av hal 5 och 6 pa
Kungsbanan.
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Styrelsens tankar om investeringar for 2019 och framat:

Styrelsens 6vergripande strategi ar att fortsatta de utvecklande investeringar som inleddes
2014 under de kommande aren med en investeringsvolym pa i genomsnitt 2- 2 500 Tkr per
ar, vilket bedoms kunna genomforas med hjalp av de resultatdverskott som genereras varje
ar.

Efter att vi nu under ett par ar prioriterat investeringarna till klubbhusets naromrade ar det nu
tid att paborja planeringen av genomforandet av den lansiktiga utvecklingsplanen for
banorna. Utvecklingsplanen for klubbens banor vilken fastslogs vid hostmétet 2013 ar och
skall vara det dvergripande styrdokumentet for alla framtida foréndringar och investeringar i
banorna.

En summering av aterstaende investeringar enligt utvecklingsplanen uppskattas till en
summa av 10 — 11 MSEK med féljande huvudomraden:

¢ Ombyggnad och nya TEE 2 600 Tkr
e Bunkrar SB 1, 2, 4, 6, 16, 17, 18 2 500 Tkr
e Bunkrar SB 7-15 2 600 Tkr
e Bunkrar KB 1 -9 1900 Tkr
e Extra par-3 hal 700 Tkr

Da inga av dessa atgarder kan paborjas forran tidigast hosten 2018 och troligen forst hosten
2019 sa finns det gott om tid for en 6ppen dialog med klubbens medlemmar om hur dessa
investeringar skall prioriteras i tid samt om hur finansieringen skulle kunna se ut.

Da en fortsatt sjalvfinansiering skulle medféra att ett genomférande maste spridas ut under
ca 5 ar sa bor alternativet med ett lanefinansierat genomférande understkas innan beslut tas
av kommande medlemsmaoten.

Den tidigaste beslutstidpunkten for dessa investeringsplaner & med andra ord vid
kommande arsmoéte i maj 2018, vilket aven ger nya ordféranden och dennes styrelse
mojlighet till att satta sig in i planeringen som man sedan skall ta ansvar for
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3. Att utveckla och optimera intékter fran foretagspartners och GF-

gaster

Bolagets uppdrag ar:

Att sakerstélla att foretagspartners &ar koncernens nast storsta intaktskalla.

Att i samarbetet med bolagets foretagspartner skapa attraktiva erbjudande till klubbens

medlemmar.

Att i samarbetet med bolagets foretagspartners verka for att reducera kostnaderna i samtliga

avdelningar hos bolaget.

Nyckeltal 2014 2015 2016 2017 2018 3-5ar
Foretagsintakter (MSEK) 1,9 2,0 2,2 2,4 2,6 2,7
GF Intakter (MSEK) 14 1,3 1,3 15 14 1,1
Kostnader for Marknad i relation till

foretagsintakterna (%) 41 37 39 38 37 37
Driftsbolagets utnyttjande for féretagsgolf pa

18 halsbanan (% av bokningsbar tid) 5 5 4 4 Max 20 %
Driftsbolagets utnyttjande for GF-gaster pa

18 halsbanan (% av bokningsbar tid) 14 10 10 10 _

Aktiviteter 2018:

e Arbeta vidare med den lyckade utvecklingen av foretagsgolf pa Kungsbanan, de
foretag som hittills gjort detta ar mycket nojda och deras kunder likasa. Vi kommer
ocksa att tillsammans med vara Pro-assistenter arrangera foretagsevent for "icke”
golfare pd MAXI Aventyrsgolf bana.

e Erbjuda fler partners fran olika foretagsomraden tilltrade till var Business Club, allt for
att ge vara medlemmar ett eget "kartotek” éver féretag som man kan fa lagre priser
eller andra fordelar hos. Detta kommer inte alltid vara relaterat till spelbrickor.

e Att sékra kvalitén for féretagsarrangemang genom att vara professionella i
hanteringen fore, under och efter arrangemangen.

Vart mal ar att ge samtliga foretag och deras kunder en upplevelse dver forvantan
och pa sa satt skapa majligheter att salja in vart koncept till vara Foretagspartners
affarskontakter.

Det skall aven finnas en méngd fordelar att vara Partner och medlem till FGGK férutom att ta
del av battre priser, villkor vid kdp av varor och tjanster, aven gratis intrade till olika
idrottsarrangemang. Idag arbetar vi med HK Aranas och Hanhals Kings som bjuder vara
medlemmar pa gratis biljetter till sina matcher, vilket &r mycket uppskattat.

Forsgardens Business Club kommer dven att starta samarbeten med andra néatverk for att
oka mojligheterna att skapa B2B for vara Partners och skapa storre intresse for Forsgardens
BC och pa sa satt skapa annu mer fordelar for vara medlemmar.
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Att till medlemmar, foretagspartners och gaster erbjuda ett attraktivt och prisvart sortiment av

golfutrustning och likvardiga produkter.

Att erbjuda medlemmar, féretagspartner och gaster ett bra utbud kurser och
traningsmdojlighet for att utveckla deras golfspel
Att genom detta utbud av produkter och tjanster bidra till en god I6nsamhet i bolaget.

Nyckeltal — Pro & Shop verksamhet

Nyckeltal 2015 2016 2017 2018 3-5ar
Forsaljning av varor

(TKR) 3217 3355 3500 3800 > 4000
Marginal % 23 15 27 > 30 > 30
Driving Range (TKR) 545 596 625 650 700
Lektioner (TKR) 557 549 640 650 700

Aktiviteter 2018:

Pro verksamhet

e Utveckling av traningskorten
e Kurser med temainriktning
e Fler mojligheter till privat lektioner
[ ]
[ ]
Shopverksamhet
e Oka servicegraden
e Okad mojlighet till custom fitting
[ ]
[ ]

5. Att utveckla restaurangverksamheten

Skapa den basta milj6 i shop / studio for att 6ka kdpsuget
Oka lonsamheten genom rapport och forsaljningsanalys

Prioritera malgrupp HCP 24-36 for att sékerstalla att dessa stannar inom golfen
Samarbete med PT och mentaltraning i kurser

Styrelsens malsattning infor sdsongen 2018 ar att forsoka inleda samarbetet med en ny
krogare som driver restaurangen och kiosken.
Da vi nu kan erbjuda en ny krogare att hyra bade restaurang- och kioskverksamheten sa

finns det ett flertal intressenter som vi inlett diskussioner med och vi ar optimistiska om att
infor 2018 kunna presentera en for alla parter bra och stabil I16sning pa klubbens framtida

drift av restaurang och kioskverksamhet.

| nulaget pagar forhandlingar med 2 alternativa restauratorer
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6. Att underhalla klubbens anlaggningar med en god
kostnadseffektivitet

Driftbolagets uppdrag ar:

- Att underhalla och standigt utveckla kvalitén pa anlaggningen enligt de kvalitetskrav
som klubbens anlaggningsgrupp foreslar och beslutas av styrelsen

- Att bedriva verksamheten med en god kosthadseffektivitet och hég produktivitet

- Att aktivt delta i arbetet med Anlaggningsgruppen och arbetet med utvecklingsplanen
for banan.

- Att ansvara for en god information till medlemmar och géster om banornas status och
utveckling.

Nyckeltal och ekonomi:

Malséattningen ar att genom effektiviseringar sanka kostnaderna sa att priskostnads-
utvecklingen fullt ut kompenseras 6ver tid.

Malsattningar:

Att hoja kvalitén pa banorna speciellt under helgerna

Att hoja kvalitén pa vara hogruffar

Att effektivisera skotsel med utvecklad maskinhantering

Att standigt arbeta med att sakerstalla kostnadseffektiviteten.

Att stéandigt forbattra kommunikation med spelarna pa banan

Att forbattra information till banpersonal om klubbens mal och visioner

Aktiviteter:

Driftsgenomgang med banpersonal varje morgon

Veckomoten med banpersonal

Veckomoten med ansvariga pa klubben

Utveckla arbetsrutiner for personalen for effektivt arbete

Aktivt arbete med Anlaggningsgruppen for att genomféra utvecklingsplanen
Benchmarking av kostnader med likvardiga klubbar/anlaggningar
Renovering av bunkrar

Verkstélla policyn for klipplinjer

Delta i noga utvalda utbildningar for kompetensutveckling
Dressning av Fairway och greenomraden

Vertikalskara Fairway

Stodsa Greener och Tee tva ganger om aret
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7. Att standigt utveckla kvalitén pa service och informationen pa ett
kostnadseffektivet satt.

Driftbolagets uppdrag ar:

- Att leverera en service till medlemmar, féretagspartners och gaster som motsvarar
eller 6vertraffar deras forvéantan

- Att bedriva verksamheten med en god kostnadseffektivitet och hég produktivitet.

- Att ansvara for en god information till medlemmar och géster om klubbens och
bolagets status och utveckling.

Nyckeltal och ekonomi:

Malsattningen ar att genom effektiviseringar sénka kostnaderna sa att priskostnads-
utvecklingen fullt ut kompenseras 6ver tid.

Huvudsakliga aktiviteter:

- Hog servicegrad och beméta vara medlemmar, partners och gaster med gladje,
positivitet och professionalism.

- Informativa nyhetsmail av hog kvalitet och 6nskad frekvens.

- Kontinuerligt arbeta for en optimal kostnadseffektivitet genom att analysera och
utveckla interna arbetsprocesser med en hdg flexibilitet mellan organisationens
avdelningar och funktioner

- Se Over leverantorer, samarbetspartners och alltid ta in flera anbud sa att man med
sakerhet vet att man har basta uppgorelsen.
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8. Att utveckla en professionell organisation med hog trivsel,
engagemang och effektivitet.

Driftbolagets uppdrag ar:

Att skapa och standigt utveckla en organisation dar samtliga medarbetare trivs och
presterar pa en optimal niva

Att ansvara for en bemanningsplan med en optimal balans mellan klubben och
bolagets kvalitativa mal och kostnadsmal.

Att ansvara for och sékerstalla en god arbetsmiljo

Att ansvar for att medarbetarnas kompetensutveckling dverensstammer med
klubbens och bolagets uppdrag och malsattningar

Nyckeltal och ekonomi:

Malséattningen ar att genom effektiviseringar sanka personalkostnaderna sa att Ionekostnads-
utvecklingen fullt ut kompenseras 6ver tid.

Malsattningar:

Den overgripande malséattningen ar att utveckla en professionell organisation som till
medlemmar, foretagspartners och gaster leverera en kvalité och service som
motsvarar eller 6vertraffar deras forvantan

Att halla god serviceniva och ett bra bemétande till medlemmar, gaster, partners och
de ideella arbetande.

Att tillvarata och utveckla medarbetares engagemang och kompetens i syfte att na
uppstallda mal.

Att arbetsklimatet ska kdnnetecknas av ett gott samarbete, en hdg trivsel och en stor
arbetsgladje som resulterar i bra prestationer.

Huvudsakliga aktiviteter:

Tydliga arbetsbeskrivningar med tydliga delegeringar av ansvar och befogenheter
Tydliga krav och forvantningar pa medarbetarna

Skyddsronder i samverkan med facklig representant

Att analysera och utveckla arbetsprocesser med en hdg flexibilitet mellan avdelningar
och omvaxlande arbetsuppgifter for medarbetarna.

Veckomoten med de ansvariga inom de olika omradena

Ledarskapsutveckling

Ge bra information om klubbens mal och visioner till all personal.
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Organisation:

Totalt planeras organisationen att omfatta 8 arsanstallda med tillsvidare anstallning samt
sasongsanstalld personal motsvarande ca 4 arsanstéallda. Utover dessa anstallningar har vi
ett mindre antal inhyrda tjanster.

Styrelse FGGK

Styrelse FGAB
VD/Klubbchef —
Ekonomi Marknad
Inhyrd resurs Inhyrd resurs
[ I I l
Kansli Pro/Shop/Kansli Banchef Fastighet
0,75 arsanstilld 2 arsanstalld 3 arsanstillda 1 arsanstalld
Sasong0,5 arsanstalida Sasong 3,5 arsanstallda

+ inhyrd pro ass.
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9. Att utveckla den affarsdrivande verksamheten i Forsgardens Golf
AB (driftbolaget)

| bolagsordningen for Forsgardens Golf AB anges att bolaget skall bedriva golf- och
konferensverksamhet samt darmed forenliga verksamheter.

Primart har avsikten varit att bedriva dessa verksamheter pa anlaggningar som hyrs
av agaren Forsgardens Golfklubb men bolagsordningen 6ppnar ocksa for att bedriva
dessa verksamheter pa andra golfanlaggningar eller for att exempelvis erbjuda
entreprenadtjanster till andra externa kunder sdsom exempelvis kommunen och
fastighetsagare.

Inom driftbolaget finns idag en stor kompetens och erfarenhet av att driva
golfanlaggningar omfattande; skotsel av markanlaggningar, skotsel av fastigheter,
marknadsfdring och forsaljning av golfaktiviteter samt utrustning avsedd for detta.
Vidare innehar bolaget en stor och kostsam maskinpark for att utfora skotseln av
golfbanor, vilken till vissa delar har en 1&g utnyttjande grad.

Bolagets styrelse och ledning har for avsikt att under 2018 och de kommande aren
undersoka mojligheterna for att pa ett battre satt utnyttja dessa kompetenser och
maskinparken genom att erbjuda sina tjanster till andra golfanlaggningar, kommunen,
fastighetsadgare och markagare.

Om och nar lampliga affarsmojligheter 6ppnar sig har bolaget for avsikt att
materialisera dessa under 2018.
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Styrelsens forslag till medlemsformer och avgifter for 2018
Nuvarande medlemsformer foreslas kvarsta under 2018
Vardags 9 Hals GF
Medlemsformer 2018 A-Medlem  Medlem  Medlem  Medlem
Fritt spel pa hela anldggningen alla dagar JA NEJ NEJ NEJ
Fritt spel pa Kungsbanan alla dagar JA NEJ JA NEJ
Fritt spel pa hela anlaggningen under helgfria
vardagar (mandagar-fredagar) JA JA NEJ NEJ
GF rabatter pa samtliga klubbar JA JA NEJ NEJ
GF rabatt med 150 kr for 1 gast bokade i samma
boll pa Slottsbanan JA JA JA JA
GF rabatt med 75 kr for 1 gast bokade i samma
boll pa Kungsbanan JA JA JA JA
GF rabatt med 150 kr pa Slottsbanan vid eget spel
pa bana/dag som EJ ingar i medlemskapet JA JA JA
GF rabatt med 75 kr pa Kungsbanan vid eget spel
pa bana/dag som EJ ingar i medlemskapet JA JA
GF rabatt med 150 kr pa géllande tavlings GF vid
tavling pa bana/dag som EJ ingar i medlemskapet JA JA JA
Fritt tilltrade till Gym JA Vardagar NEJ NEJ
Ratt att delta i kommittéarbete JA JA JA JA
Rostratt pa medlemsmote JA JA JA JA
Familjemedlemskap 1 Knatte till fullvardig medlem betalar endast
medlemsavgift
Familjemedlemskap 2 Fordldrar med hemmavarande barn under 12 ar
(knattar): Bada foraldrarna innehar spelratt och ar
medlemmar i klubben
En av fordldrarna har ratt till spel per dag, om bada vill
spela samma dag betalas en medlems-GF
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Forslag 2018

Forslag till regelverk och Spelratt Total avgift Medlemsavgift | Serviceavgift| Totalt

medlems- och serviceavgifter 2017
for 2018 (inkl. moms)

A-Medlemskap
Senior 26 -99 ar JA 6250 800 5650 6450
Yngre Senior 22 -25 ar NEJ 6250 800 5650 6450
Junior 13-21 ar NEJ 2400 800 1700 2500
Knattar 0 -12 &r NEJ 1200 400 900 1300
Vardagsmedlem MAX 150
Senior 26 -99 ar JA 5350 800 4750 5550
Yngre Senior 22 -25 ar NEJ 5350 800 4750 5550
Junior 13-21 &r NEJ 2100 800 1400 2200
9-hals medlem MAX 200
Senior 26 -99 ar JA 4450 800 3850 4650
Yngre Senior 22 -25 ar NEJ 4450 800 3850 4650
Junior 13-21 ar NEJ 1600 800 900 1700
Knattar 0 -12 &r NEJ 900 400 600 1000
GF-medlem MAX 150
Senior 26 -99 ar JA 2450 800 1850 2650
Yngre Senior 22 -25 ar NEJ 2450 800 1850 2650
Junior 13-21 ar NEJ 1200 800 500 1300
Passiv medlem MAX 100
Medlem som hyr ut sin JA 800 800 800
spelratt
Familjemedlemskap 1
Fullvardig Senior medlem JA 6250 800 5650 6450
Knattar (0-12 ar) NEJ 400 400 0 400
Familjemedlemskap 2 MAX| 50
Foralder 1 JA 6250 800 5650 6450
Féralder 2 JA 800 800 0 800
Knattar (0-12 ar) NEJ 400 400 0 400
TOTALT med 1 Knatte 7450 7650
TOTALT med 2 Knattar 7850 8050
Ovriga avgifter inkl. moms 2017 2018
Hyra av enkelskap 650 750
Hyra av familjeskap 900 1000
Hyra av elvagnsskap 1200 1300
Hyra av laddningsskap 300 400

Heltidsstuderande seniorer erhaller 15 % rabatt pa spelavgiften
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Styrelsen foreslar en hojning av arsavgiften med 200 kronor for seniorer och 100
kronor fér juniorer

Styrelsen motivering till hdjning:

e Priskostnadstkningarna (avtalsmassiga lonehéjningar och prisékningar pa
insatsvaror) bedoms att ka med ca 2,0 % per ar och styrelsens foreslar att denna
kostnadsokning skall kompenseras genom en arlig 6kning av arsavgifterna med
motsvarande summa. En fordelning av priskostnadsokningarna pa antalet
seniormedlemmar ger da en teoretisk beraknad hojning med ca 180 kr/ar och en
héjning med 150 kr/ar for seniormedlemmar har genomférts under de senaste 2
aren, medan ingen hojning har gjorts pa manga ar for juniorer. Styrelsens forslag ar
att 2018 hdja spelavgiften med 200 kr for seniorer och 100 kr for juniorer.

e Det kan konstateras att vi aven efter denna hojning upp till totalt 6 450 kr/ar for ett A-
medlemskap ligger pa en bra/lag niva jamfort med andra klubbar i naromradet och
da det galler juniorer till och med pa en mycket lag niva

GF- avgifter och rabatter 2017

Driftbolaget planerar att erbjuda féljande GF-avgifter och rabatter under 2017:

Ordinarie GF 18 hal vardagar 600
Ordinarie GF 18 hal |6rdagar, sondagar och

helgdagar 650
Ordinarie GF 9 hal vardagar 300
Ordinarie GF 9 hal |6rdagar, sondagar och

helgdagar 325
Juniorer betalar 50 % av ordinarie pris 50 %

e Ovanstaende ordinarie GF kan forandras av ledningen for Driftbolaget under
sasongen beroende pa vader, banans kondition med mera.
e Medlems-GF for medlemskategorier (Vardagsmedlem, 9-hadlsmedlem, GF-medlem)
som EJ har rétt till spela pa hela anlaggningen under alla dagar betalar:
o Slottsbanan: Ordinarie GF — 150 kr.
o Kungsbanan: Ordinarie GF — 75 kr
e Medlem kan obegransat under aret bjuda med sig 1 géast i bollen (samma
bokningsnummer) som da far en rabatt pA GF med — 150 kr pa Slottsbanan och — 75
kr pa Kungsbanan
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Budget 2018

Redovisningen av intakter och kostnader nedan sammanfattar koncernens budget
innebarande att alla interna intakter och kostnader som uppstar mellan Forsgarden Golfklubb
och Forsgardens Golf AB ar exkluderade.

Det ar styrelsens bedémning att det ar denna form av 6vergripande koncernredovisningen
som ar den mest relevanta och betydelsefulla informationen for klubbens medlemmar

Intdktsbudget 2018

INTAKTER (TKR) Utfall 2015 Utfall 2016 | PROG 2017 BU 2018

Medlemsintakter 9432 9781 9900 10 300
GF Intdkter 1428 1620 1500 1500
Marknadsintakter 1720 1981 2 250 2400
Pro & Shop 4398 5046 5200 5400
Restaurangen 388 49 2500 0
Ovriga intakter 854 1168 500 300
Kommittéer 1024 1048 1100 1100
Summa externa intdkter 19 244 20 693 22 950 21 000
Summa exkl. Restaurangen 18 856 20 644 20450 21000

Intéakterna budgeteras till 21 000 Tkr vilket ar en 6kning med 550 Tkr jamfort med prognos
2017 och en 6kning med ca 350 Tkr jamfért med 2016.
e Medlemsintékterna ar budgeterade till att 6ka med 400 Tkr baserat paA samma
medlemsantal som idag och en hgjning av spelavgifterna enligt styrelsens forslag
e Marknadsintakterna budgeteras till att med st6d av prishdjningar 6ka med 150 Tkr
e GF intakterna bedoms att ligga kvar pa samma niva som 2017.
o Pro & Shop verksamheten budgeteras till att 6ka de externa intékterna med ca
200 Tkr.
e FOr restaurangverksamheten har ingen hyresintakt budgeterats da denna troligen
kommer att férbrukas genom kostnader for re-investeringar i maskiner etc.
e Kommittéernas intakter forvantas ligga kvar pa samma niva som 2017
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Kostnadsbudget 2018

KOSTNADER (TKR) Utfall 2015 Utfall 2016 PROG 2017 BU 2018

Gemensamma kostnader -3411 -3429 -3400 -3400
Kostnader Bana -6 029 -6 043 -6 400 -6 800
Kostnader Marknad -659 -760 -850 -900
Kostnader Pro & Shop -4 340 -5 209 -4 900 -5 000
Restaurang -439 -67 -3600 0
Kostnader Fastigheter -1336 -2021 -1650 -1800
Kostnader Kommittéer -754 -805 -900 -900
Summa externa kostnader -16 968 -18 334 -21 700 -18 800
Kostnader exkl. Rest. -16 529 -18 267 -18 100 -18 800
Varav personal exkl. Rest. -6 523 -6 444 -6 600 -6 900

Kostnaderna budgeteras till 18 800 Tkr, vilket &r en 6kning med 700 Tkr jamfért med prognos
for 2017
e Gemensamma kostnader budgeteras pa en likvardig niva med tidigare ar
¢ Kostnaderna for banan budgeteras till att 6ka med 400 Tkr jamfort med prognos
2017 och med ca 800 Tkr jamfort med utfall 2016. Kostnadsotkningen forklaras av
o Okade personalresurser for att klara av att halla banorna pa den
kvalitetsnivan som forvantas
o Okade resurser och kostnader for att forbattra bunkrarnas kvalité
o Okade materialkostander for dressgods och bunkersand.
e Marknadskostnaderna 6kas marginellt men ligger i relation till intakterna kvar pa
samma niva som tidigare ar.
¢ Kostnaderna for Pro & Shop verksamheten tkas i linje med den budgeterade
forsaljningsékningen och nuvarande marginaler.
¢ Den totala personalkostnaden budgeteras till att 6ka med 300 Tkr varav 50 % ar
hanfort till Ionekostnadsutvecklingen och restarande 50 % till 6kade resurser pa
banan
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Budgeterat Resultat fore avskrivningar 2018.

Utfall 2015 Utfall 2016 PROG 2017 BU 2018

Resultat fore avskrivningar 2276 2 359 1250 2200

e Resultatetet fore avskrivningar forvantas att hamna pa 2 200 Tkr vilket &r en likvardig
niva med genomsnittet for de senaste aren.

e Budgeterat resultat genererar darmed ett investeringsutrymme av ca 2 200 Tkr vid
bibehallen kassalikviditet vid bibehallet ekonomiskt mal och 3 200 Tkr vid den av
styrelsen foreslagna justeringen av det ekonomiska malet.

Styrelsens forslag prioriterade investeringar 2017.

Styrelsen beslutade och féreslagna investeringar vilka kommer att belasta koncernens
likviditet under 2018 redovisas nedan och balansera med god marginal mot ovan
budgeterade resultat.

Forutom dessa kassaflodespaverkande investeringar kommer stora delar av maskinparken
att bytas ut under 2018 men da dessa finansieras via leasing sa kommer detta inte att
innebara nagon paverkan av kassaflodet.

Vid det kommande arsmotet kommer styrelsen att aterkomma med eventuella
investeringsplaner for slutet av aret samt med en plan fér de narmaste 3 aren

Projekt Budget 2018
Atgardsplan Bunkrar enligt verksamhetsplan 200
Sakerhetsstangsel DR (beslutad av styrelsen) 800
Summa Bana 1000
Reserv for nya maskiner och inventarier 300
Summa Maskiner & Inventarier 300
IR- Varme till befintligt vdderskydd DR 200
Utbyggand av bag férrad inkl. ca 100 skap 300
Summa Fastigheter 500
Totalt FGGK KONCERN 1800
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MOTIONER

Andring av stadgar betraffande kallelse till host- respektive arsmoten.

Andras fran 2 veckor fore till 6 veckor fore aktuellt mote.

Fordelar:

Medlemmar far storre mojlighet att pricka in aktuellt datum for att deltaga pa métena.
Medlemmar far stérre mojlighet att stalla motioner under de 2 veckor som ar disponibla
mellan kallelse och deadline (4 veckor fore aktuellt mote) for att [amna motioner.

2017-11-02
Rune Mattsson

Styrelsen svar pa motionen:

Det framgar tydligt i stadgarna att hostmoéte halls fore december manads utgang och varmote
fore maj manads utgang.

Klubbens styrelser har i alla tider aviserat arsmote i mycket god tid eftersom de alltid varit
angelagna att fa in forslag fran medlemmarna, i ar skickades informationen ut som
nyhetsbrev och anslogs pa klubbens hemsida 17 oktober.

Vara nuvarande stadgar sager att kallelse ska skickas ut tva veckor fore host eller varmote.
Eftersom motionstiden utgar fyra veckor fore motesdatum kan alla motioner inkomna i ratt tid
tas upp i kallelsen om den skickas ut tva veckor fore motet. Detta ar viktigt eftersom
stadgarna sager att fragor av storre ekonomisk betydelse for klubben eller medlemmar far
fattas endast om &@rendet angivits i kallelsen.

Motionarens forslag innebar att om det inkommer motion som har stérre ekonomisk
betydelse for klubben eller medlemmar efter att kallelsen gétt ut 6 veckor innan moétet, maste
ytterligare en kallelse skickas ut efter motionstidens utgang. | annat fall kan inte nagot beslut
tas om inkomna motioner och de maste da hanskjutas till nastféljande medlemsméte.

Detta hade ocksa gallt motionarens motion eftersom en stadgeandring ar av storre betydelse
fér medlemmarna.

Vid en narmare genomgang av nuvarande stadgarna visar det sig att klubbens stadgar i
vissa delar avviker fran SGFs mallstadgar.

Styrelsens férslag:
e Motionen avslas.

e Att styrelsen ser dver klubbens stadgar och att ett férslag till reviderade stadgar laggs
fram vid kommande arsmote
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Ovriga Fragor

Till Styrelsen for Forsgardens Golfklubb infér Hostmotet 2017.

2012 beslutade styrelsen i samrad med davarande miljokommitté att miljdarbetet i klubben
skulle decentraliseras.

Styrelsen skulle med ett storre engagemang verka som inspirator for ett aktivare miljdarbete
hos 6vrig personal och i alla 6évriga kommittéer.

Styrelsen beslot att aven lamna GEO:s miljocertifiering till forman for 1ISO 9001/ 14001.

Den arsmotesbeslutade Miljpolicyn fran 2009 skulle fortfarande gélla. (Se hemsidan!)

Host- arsmoéten sedan 2012 har, enligt var uppfattning, knapphéandigt redovisat det fortsatta
miljdarbetet.

Med anledning av detta, skulle det vara 6nskvart att pa hostmotet 2017 fa redovisat, nagot
mer detaljerat, de miljorelaterade handelserna och aktiviteterna under senare ar.

Garna lite kronologiskt enligt gallande Miljopolicy.

”Av Forsgardens Golfklubbs miljéprogram framgar var ambition att konkret och
stegvis styra all verksamhet mot denna miljépolicy.”

Flora och Fauna. Ex. Fagelholkbestand? Biotoper? Skotselplaner?

Landskap och kulturarv. Ex. skogs-dungar? — bryn? Dammar, smavatten?

Vatten. Ex. Vattenprover, Soderan? Vattenuttag Séderan/kommunalt?

Gronytor och mark. Ex. Anvandning av godsel/bekampningsmedel pa green resp.
fairway?

5. Avfall. Ex. Avfallsméngder? Kallsortering, etc?? Farligt avfall? Kok/maskin?

6. Energi. Ex. Elanvandning? Avtal? Drivmedel?

Leverantorer. Ex. Antal miljocertifierade lev?

8. Utbildning, delaktighet och kommunikation. Ex. Kommun, medlemmar,
grannklubbar?

PwnNpE

™~

Kungsbacka oktober 2017.

Thomas Persson, Kent Carlsson, Paul Larborn. Lisbet Bertilsson, Louis Larborn, Per-
Anders Hainer, Barbro Hainer

Styrelsens svar till fragestallarna

Styrelsen tackar for fragestallningen och inser att informationen om klubbens
miljoarbete inte varit tillracklig under de senaste aren

1. Floraoch Fauna. Ex. Fagelholkbestand? Biotoper? Skotselplaner?
Bevara och framja den biologiska mangfalden ingar som en viktig del av arbetet pa
och omkring var anlaggning. Skogsholmar och de angransande skogsmarker vi far
anvanda underhalls sa att det blir en fin undervegetation.
2010 fanns det ca 30 fagelholkar uppsatta och vid senaste inventering vintern
2016/2017 hade vi 72 holkar.
Genom att skapa bra ruffomraden 6kar vi forutsattningarna for att f& mer angsmark.
Arbetet med de speciella skotselomradena har upphort eftersom vi inte lyckats
rekrytera de ideella krafter som behovs for att driva detta pa ett bra satt.
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Landskap och kulturarv. Ex. skogs-dungar? — bryn? Dammar, smavatten?
Stengéardsgardar underhalls och bevaras.

Palissader pd dammar tas bort vid ombyggnation for att kanterna ska bli naturligare
och de blir da ocksa battre for smadjur

An, dammar och diken underhalls kontinuerligt s& att de inte vaxer igen. | en del
dammar har vi inplanterad karp som sakerstéller att dammarna inte vaxer igen.
Underhall av skogsdungar sker i samrad med markagaren.

Vatten. Ex. Vattenprover, Séderan? Vattenuttag Séderan/kommunalt?
Bevattningen av banan ar mer behovsanpassad idag an tidigare genom att vi mater
fukthalten i framfor allt greener.

Vattenprover tas regelbundet och pavisar varden vilka ar godkanda eller béattre. De
finns inga spar av bekampningsmedel i proverna.

Gronytor och mark. Ex. Anvandning av godsel/bekampningsmedel pa green
resp. fairway?

Tillatna nivaer for kemikalier ar betydligt lagre pa golfbanor &n pa jordbruksmark. Vi
arbetar idag med IPM ”Integrated Pest Management”, ett system fér modern
banskotsel. Det innebar att vi stravar efter att ligga pa perfekta varden vad galler
naring, luft och vatten. Det organiska materialet ligger darmed inom 6nskvéarda
nivaer.

Avfall. Ex. Avfallsmangder? Kallsortering, etc?? Farligt avfall? Koék/maskin?
Vi arbetar aktivt med atervinning av restprodukter. Vi har ett nara samarbete med en
leverantdr som sakerstéller ett professionellt och effektivt miljoarbete.

Vi minimerar och eliminerar nedskrapning.

Vi har sortering for *farligt enkelt avfall” samt, kontorsmateriel, matavfall, spillolja,
glédlampor, batterier etc.

Energi. Ex. Elanvandning? Avtal? Drivmedel?

Kostnader for drivmedel ar en vasentlig del av kostnaden for banskotseln och vi
arbetar darfor kontinuerligt med att minska den. Ett antal diseldrivna fordon kommer
att bytas ut mot eldrivna i samband med utbytet av maskiner under 2018.

Arbetet med férandrade klipplinjer och rutiner har minskat bransleférbrukningen.

Fran 2013 till 2017 har kostnaderna for drivmedel minskat fran 273 Tkr till 220 Tkr, en
kostnadsreduktion pa ca 20 % och da priset har dkat under den héar perioden innebar
det att forbrukad mangd har minskat mer an 20 % under denna tidsperiod.

Den el vi forbrukar ar till 100 % fran vattenkraft, dvs. fornybar energi.

Fordelning av elférbrukning mellan klubbhus, maskinhall och bevattning har vi inget
bra satt idag att félja upp. Ny elméatare dar vi klarar den uppféljningen innebar en
uppskattad kostnad pa ca 50Kkkr.

Leverantorer. Ex. Antal miljocertifierade lev?
Vi véljer i storsta mojliga omfattning leverantérer som ar miljécertifierade och idag ar
ca 20 av vara leverantorer certifierade.
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8. Utbildning, delaktighet och kommunikation. Ex. Kommun, medlemmar,
grannklubbar?
Bra och kontinuerlig kommunikation med kommun och grannklubbar.
Utbildning av personal sker I6pnade och minst en gang per ar.
Miljopolicy och miljérapport 2009-2010 finns pa klubbens hemsida.
Information om véra fagelholkar uppdateras varje ar pa var hemsida.
Vasentliga handelser som t.ex drivmedelsminskning ar kommunicerad.

SGF kommer i samarberte med GEO under 2018 att erbjuda ett kostnadsfritt verktyg
dar klubbar kan registrera data och annat som rér miljdarbetet. Klubben kommer att
titta pa detta for att se om det kan vara ett bra verktyg for oss.

Ett certifierat miljoledningssystem maste underhallas kontinuerligt pa ett satt som inte
styrelsen ansett att vi kan skapa resurser for. Var bedémning ar att det inte kan ske
med ideella krafter om de ska vara langsiktigt och uthalligt. Klubbens personal och de
som arbetar ideellt i vara kommittéer har klubbens miljopolicy som en del av det
dagliga direktivet fran styrelsen.
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