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KALLELSE TILL ARSMOTE
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Kompletta handlingar till arsmotet finns tillgangliga pa klubbens kansli
senast 2019-05-13 samt pa klubbens hemsida, www.forsgarden.se
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Styrelsen

Motets 6ppnande

Faststallande av rostlangd for motet.

Fraga om métet utlysts pa ratt satt.
Faststéllande av foredragningslista.

Val av ordforande och sekreterare for motet.

Val av tva protokolljusterare, tillika rostraknare, som jamte motets ordférande skall
justera protokollet.

Styrelsens och kommittéernas verksamhetsberéattelser for
verksamhetsaret

Styrelsens kommentarer till koncernens resultat och balansrakning for
verksamhetsaret.

Styrelsens arsredovisning for koncernen och moderbolaget

Revisorernas berattelse dver styrelsens forvaltning under det senaste
verksamhets- och rakenskapsaret.

Faststéllande av resultat- och balansrakning samt disposition av 6verskott respektive
underskott i enlighet med balansrakningen.

Fraga om ansvarsfrihet for styrelsen for den tid revisionen avser.
Styrelsens forslag till nya stadgar.

Styrelsens forslag till andrade styrelsearvoden i Forsgarden Golf AB.
Styrelsens forslag till investeringar

Behandling av i rétt tid inkomna motioner

Motion ifran Per Nettelblad rorande Mastersbanan.

Ovriga fragor

Avslutning


http://www.forsgarden.se/

STYRELSENS VERKSAMHETSBERATTELSE FOR 2018

Styrelsen for Forsgardens Golfklubb avger har sin verksamhetsberattelse for klubbens
verksamhetsar vilken omfattar perioden 2018-01-01 till och med 2018-12-31

Klubben bildade per 2013-12-17 ett helagt dotterbolag Forsgardens Golf AB och denna
verksamhetsberattelse samt bifogad arsredovisning ar darmed klubbens fjarde
koncernredovisning.

Styrelse, revisorer och valberedning for 2018

Styrelse

Ordférande Conny Johansson

Vice ordférande Bo Dahlstrom

Ledamoter Tommy Johansson
Peter Lundqvist
Nina Erlandsson
UIf Carlsson
Mikael Jeppsson

Suppleanter Erling Tyllstrom
Anne-Louise Dewall

Revisorer

Foreningsvalda

Ordinarie Camilla Lofving

Suppleant Claes | Andersson

Extern Ernst & Young

Valberedning
Ordf6érande Olle Stén

Ovriga Anna Weijmer
Suzanne Bukk



Kommittéer verksamma 2018

Anlaggningsgruppen

Ordf Bosse Dahlstrém

Ovriga Lars Erlandsson
Lennart Ringstrom
Olle Andersson
Christer Gundewall
Dennis Caple

Handicap- Utbildning — Regelkommittén
Ordf Alexander Gatara
Ovriga Johan Roslund

Bo Dahlstrom

Per Hakansson

Junior och Elitkommittén

Ordf Robin Jonsson

Ovriga Par Ivarsson
Maria Ekberg
Anna Hyltze
Annette Kullgren
Eva Borg
MattiasHansson
Tomas Rosenholm
Sara Hagersten

Seniorkommittén

Ordf Hakan Brunefjall
Ovriga Elisabeth Awallius
Gittan Kihl
Kerstin Andersson
Bo Larsson

Christer Sundtrém
Peter Samuelsson
Rosita Sundberg
Laila Bredol
Margareta Assarsson
Ulla Larsson
Jonas Palsson
Lennart Nordin
Nils Lyxell

UIf Sandberg
Tommy Ek

Gun Aronsson

Damkommittén

Ordf
Ovriga

Inga-Lill Hendtman
Susanne Bukk
Monika Bjurstrém
Viveka Gustafsson
Annika Hilmersson
Gittan Kihl

Herrkommittén

Ordf

Mikael Jeppsson
Johnny Orneflo
Roine Gustafson
Peter Eliasson

Medlemskommittén

Ordf
Ovriga

Ingvar Helldal
Ing-Marie Hansson
Gun Aronsson
Anna Weijmer

Rolf Lindsten

Spel och Tavlingskommittén

Ordf

Kenneth Arkdahl
Birgitta Arkdahl

Seniorernas Seriespel

Ordf
D30
D50
D60
D70
H30
H40
H50
H60
H70
H70

Bernt Olsson

Maria Ekberg
Angelica Kjellén-Malm
Inga-Lill Hendtman
Inga-Lill Hendtman
Daniel K Johansson
Daniel K Johansson
Hans Pettersson
Arthur Andersson
Thomas Odenljung/Bj6érn Fransson
Bo Eriksson



Styrelsens verksamhetsberattelse for 2018
Information om verksamheten

Styrelsen avger harmed sin Forvaltningsberattelse for klubbens 37:e verksamhetsar
avseende driften av verksamheten for ar 2018.

Verksamhetséaret 2018 ar klubbens femte &r med en koncernstruktur omfattande Forsgardens
Golfklubb och dess dotterbolag Forsgardens Golf AB (556950-3195), vilket bildades och
startades per 17 december 2013.

Medlemsutvecklingen har varit stabil men med en liten minskning pa antal medlemmar for
andelen A-medlemskap.

Sasongen startade sent pa grund av en kall var och sommaren var varmare &n pa mycket
lange. Den sena varen och den extremt torra sommaren paverkade oss genom mindre spel i
boérjan av sasongen samt nagot minskade intakter pa varen jamfort med foregaende ar. Under
de varmare manaderna minskade speltrycket pa Slottsbanan nagot jamfort med féregaende
ar.

Totalt investerades under 2018 ca 1,5 miljon kronor. Investeringarna bestod framst av staket
till rangen, maskiner samt diverse andra mindre poster.

Eftersom det férekommit incidenter dar medlemmar, framst pa Kungsbanans hal 3 och 4,
traffats eller nastan traffats av bollar fran drivingrange satte vi upp ett hogre staket runt
rangen for att minska risken for personskador.

Investeringar gjordes &ven i rangehuset dar vi installerade infravarme och belysning vilket
gjort att golfarna kan trana vid fler timmar pa dygnet och vid kallare vader.

Det har forekommit viss aktivitet av vildsvin pa delar av banan, beslutades att satta upp ett
viltstéangsel runt vissa delar. Arbetet med detta pabdrjades under hosten 2017 och slutfordes
under varen 2018.

Spelet pa klubbens anlaggningar visar aven i ar en hdg niva, speciellt pa Slottsbanan dar
belaggningsgraden ar 72% av alla bokningsbara tider. Kungsbanan uppvisar en betydligt
lagre belaggningsniva (37%), vilket da innebar att det har finns manga lediga tider for spel.

Dotterbolagets affarsdrivande verksamheter med Pro & Shopen och Business Club ger totalt
ett dverskott till klubbens verksamhet. Pro & Shopen hade ett nagot tuffare ar 2018 beroende
pa den sena varen och den extremt varma sommaren medan Business Club levererade ett
overskott i niva med tidigare ar.

Under 2018 har restaurangen drivits av entreprenéren Robin Dénges och medlemmar och
gaster ger restaurangverksamheten bra betyg i medlems- och gastundersoékningar.

Koncernen visar en fortsatt stark och stabil ekonomi med en kassalikviditet som levererar
over det fastlagda ekonomiska malet.



Vasentliga handelser under rakenskapsarets 2018

¢ Restaurangverksamheten saldes under hosten 2017 till Robin Donges som drev
verksamheten under hela 2018.

e Skyddsnat monterades runt drivingrange av sékerhetsskal.

e Belysning och infravdrmare har monterats vid de vindskyddade utslagsplatserna
Renovering har gjorts av vissa av de gamla bunkrarna (dranering, ny sand, mm).
Dessutom har draneringsarbeten utforts pa banan.

o Stor del av maskinparken byttes ut och finansierades via leasing.

e Andring av bokningsreglerna for att underlatta for fler att boka starttider.

Lag EM flickor

Under juli manad ar 2018 arrangerades Lag EM for flickor vilket var ett mycket uppskattat
arrangemang. Inte mindre an 20 lander var representerade pa tavlingen. Varje lag bestod av
sex flickor och tva coacher. Totalt var det 200 personer med tavlande, coacher, ledare och SGF
representanter som vi sékerstallde fick en bra vecka.

Inte mindre an 60 ideella medlemmar stallde upp under mésterskapet vilket var oerhort
betydelsefullt. De som arbetade ideellt under veckan traffade senare under sommaren for en
tavling pa Kungsbanan och lunch for ytterligare gemenskap.

Lag EM arrangemanget gav klubben ett dverskott pa ca 125.000 kr.

Tappra Barn

Under aret arrangerade Valgorenhetstavlingen Tappra Barn vilket ar ett CSR arbete (vart
sociala ansvar) som klubben och bolaget fatt mojligheten att medverka i. Arrangemangets tva
ambassadorer Pebben och Christian Ohlsson medverkade denna dag tillsammans med
klubben och dess driftsbolag. Tillsammans bidrog arrangemanget till drygt 400.000 kr till
Tjejjouren i Vast vilken ar en organisation som hjélper flickor med psykisk ohéalsa. Klubben
bidrog med att upplata Masterbanan som spelplats under en dag.



Verksamhetsidé, Vision och Vardegrund

Verksamhets ide:

Forsgarden — Golfklubben mitt i centrala Kungsbacka som till sina medlemmar,
samarbetspartners och gastspelare erbjuder en helhetsupplevelse med golfspel och social
gemenskap pa en hogkvalitativ och utmanande bana.

Vision:
Vi skall vara det forsta alternativet foér dagens och morgondagens golfare i Kungsbacka
kommun och dess naromrade.

Vardegrund:

Under 2016 inleddes ett arbete med att skapa och bygga en gemensam vardegrund i klubben
och dess bolag vid ett arbetsmote dar samtliga kommittémedlemmar och personal var
inbjudna. Arbetet resulterade i en enighet om féljande vardeord:

Inkludering

”Alla dr vdlkomna” skall vara ledordet for all var verksamhet. Det innebar att alla grupper
bland medlemmar och gaster, dvs. unga och gamla, man och kvinnor, spelare med hogt och
lAgt handicap, nyborjare och erfarna, m fl, skall kunna delta och kanna gladije i de aktiviteter
som ordnas pa klubben samt spela golf med sa likvardiga forutsattningar som majligt. Det
innebar aven att alla skall visa respekt for varandras olikheter.

Professionalism

Ett professionellt forhallningssatt till verksamheten innebar att varje medlems engagemang,
oavsett omfattning, i var verksamhet ska praglas av respekt for varandra och alla beslutade
regelverk. Genom att méta varje uppgift och medlem med 6dmjukhet kommer vi att utveckla
hela verksamheten pa basta satt.

Gladje

Gladjen i att vara medlem i var klubb uppstar i den gemenskap som alla bidrar till genom
delaktighet i verksamhetens alla delar. Respekterar vi golfens etik och moral, vett och etikett
pa hela anlaggningen kommer alla att fa den upplevelse vi stravar efter vid varje besok pa
klubben.

Utveckling

Engagemang ar drivkraften for den standiga utveckling av saval anlaggningen som
verksamheten som ar villkoret for att skapa en attraktivitet som bidrar till att medlemmar
stannar kvar och nya kommer till oss.



Behalla och rekrytera medlemmar

Medlemsantalet visar pa en fortsatt 6kning och under aret rekryterades 200 nya medlemmar,
vilket innebar att vi i slutet av oktober var uppe i ett totalt medlemsantal av 2201.

Antalet medlemmar som lamnade klubben under aret uppgick till 147st, vilket resulterade i en
nettodkning av ca 53 medlemmar under aret. Vi véljer fran i ar att mata antalet medlemmar
med utgadngspunkt av den 31 oktober som jamférelsetal ar fran ar.

Det ar gladjande att kunna notera att vi har en mer aktiv medlemskar med en liten 6kning av
antalet aktiva medlemmar samt att det ar fler medlemmar som féredrar ett A-Medlemskap,
med hel spelavgift, framfér andra medlemsformer.

Vid slutet av aret var det totala antalet medlemmar i klubben 2117 varav hela 2073 var aktiva
och andelen juniorer uppgick till 13 %.

Antalet vardebevis som finns kvar att aktivera till spelratter uppgar till 235 st vilket i sin tur kan
generera 117 spelratter. Baserat pa tidigare beslut om antal spelratter och vardebevis kan det
totala antalet spelratter maximalt uppga till 1800 st. Utéver dessa 1800 spelratter tillkommer

de medlemmar upp till 26 ar vilken, ar en kategori av medlemmar som inte kraver en spelratt.

For att fa ett sa bra beslutsunderlag som mgjligt for att styra verksamheten i Forsgardens
Golfklubb, har styrelsen valt att vara med i en medlemsunderstkning som leds av Svenska
Golfférbundet vid namn "Golfspelaren i Centrum”. Under aret har SGF skickat ut fragor till
samtliga medlemmar och svarsfrekvensen var da 37%. Under 2019 kommer alla medlemmar
att fa mojligheten att aterigen svara pa enkaten. Aven gaster som besokt oss och medlemmar
som lamnar klubben kommer att f& mojlighet att svara pa enkaten.

Eftersom det ar ett prioriterat omrade for styrelsen att kunna behalla klubbens medlemmar, ar
dessa enkater till mycket stor hjalp for att fa reda pad medlemmarnas uppfattning om klubben,
banorna, personal, bemdétande, tillganglighet fér spel, mm.

| detta arbete ar styrelsens ledstjarna vara stérsta mojliga nytta for vara medlemmar.

Utdrag ur medlemsstatistik

l1nov 2014 | 1nov 2015 | 1nov 2016 | 1nov 2017 1 nov 2018 Utv 2018

Totalt 2027 2005 2179 2208 2201 -7
Varav Aktiva 1922 1921 2108 2136 2108 -28
Varav hel spelavgift 1363 1439 1540 1556 1560 4
Juniorer 171 232 259 265 280 15
Varav flickor 40 58 70 71 78 8




Banornas utnyttjande och belaggning och siffor/fakta fran
medlemsundersdkningen

Den genomsnittliga belaggningen pa Slottsbanan var mellan maj — september ca 72%. Under
dessa manader varierade belaggningen mellan 64%-83% och den manad som vi har flest
bokade tider var under juli manad. Vi har ett hogt speltryck pa var anlaggning och vi arbetar
standigt med att hitta I6sningar for att gora det mgjligt for alla kategorier av golfare att komma ut
och spela.

Kungsbanan har likt foregaende ar varit betydligt mindre utnyttjad med en
genomsnittsbelaggning under hégsasong pa ca 37%. Under juni manad var det hela 50%
belaggning. En tolkning varfor snittet hdjdes denna mandag ar att det varma vadret gjorde att
man valde att spela nio hal i stallet for 18 hal pa Slottsbanan. P& 18 halsbanan som samma
manad var det 10% lagre belaggning mot vad snittet brukar ligga pa.

Utvalda fakta fran medlemsundersokningen samt statistik ur GIT-
systemet.

e Svarsfrekvensen ar sa hog (691 st) att enkaten, av SGF, beddms ge ett mycket bra
underlag for styrelsens agerande och beslut.

e Ca 20-30 ganger per ar har medlemmarna spelat i snitt av de som svarat pa enkaten.
Som helhet beddomer medlemmarna att klubben &r bra och valskott och vi ligger dver
snittet jamfort med Ovriga klubbar i regionen vad galler néjdhet.

¢ Medlemmarna beddmer banorna som fina och vélskétta. Medlemmarna ger mycket
hogre betyg pa bunkrar under 2018 jmf med foregaende ar och det ar gladjande med
tanke pa att vi lagt stora resurser pa just bunkrar.

e Stor andel medlemmar upplever fortsatt att det &r svart att fa starttider pa banan. Pa
detta omrade har vi en forbattring pa upplevelsen under 2018 jmf med 2017 men fortsatt
ligger vi tyvarr bland de samsta klubbarna i landet bland de som gor dessa enkater
(klubben placering pa detta amne &r 324 av 340 klubbar). Darav standigt
forbattringsarbete vad det géller bokningsreglerna.

Pa Forsgarden spelas arligen valdigt manga golfronder (ca 45 000 ronder totalt per ar).

e Viligger i sverigetoppen nar det galler antalet arliga tavlingsronder vilket omfattar alla
tavlingar inklusive kommittégolf.
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Hur utnyttjas tiden i % pa Slottsbanan

Utnyttjandet av den tillgangliga/bokningsbara tiden pa Slottsbanan fordelar sig enligt nedan.
Storsta delen nyttjas av medlemmarnas fria spel men &ven klubbtavlingar upptar en stor del av
nyttjandegraden p& Slottsbanan. Lite mindre del gar till medlemmar, férbundstavlingar och
foretagstavlingar.

Hur nyttjas tillganglig tid i %
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Gastspel

Antalet gaster som besokt oss for att spela pa Forsgarden sjonk till 3222 gaster jamfort med
3902 gaster ar 2017. Detta beror troligtvis pa det varma vadret dd man kan se liknande
tendenser vad galler gastspel i hela landet. Trots ett lagre antal gaster lyckades vi bibehélla en
bra totalniva pa greenfeeintakterna vilken ar jamférbar med féregaende ar.

Klubben har en fastlagd strategi att prioritera tillgangligheten fér klubbens medlemmar. Darmed
har vi begransningar for gaster att boka starttider under helgerna.

Med tanke pa strategin att prioritera klubbens medlemmar har vi regleringar i rabattsystem och
regelverk for utnyttjande av “frikort”. Detta har resulterat i en 6kning av genomsnitts greenfee for
Slottsbanan till en snittintakt ca 479 kr kr jamfort med 260 kr ar 2014. De totala intakterna av GF
ligger pa ca 1,5 milj kr under 2018.

Snitt Greenfee i kr tom juli 2014-2018
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Utveckling av partnersamverkan inom foretagssektorn

Verksamheten med foretagspartners fortsétter enligt plan. Ansvaret for att driva och utveckla
denna del av verksamheten ar placerat i klubbens driftbolag, déar resurser for att fortsatta
utveckla en attraktiv Business Club (BC) hyrs in pa provisionsbas. Intakterna uppgick till 2,1
miljoner kr under 2018. Nettoresultatet av denna verksamhet uppgick till 1,5 miljoner kr.

Klubbens riktlinjer till driftbolaget ar, forutom att 6ka intékterna, aven skapa vinna & vinna
forhallanden mellan foretagspartners och klubbens medlemmar, dar exempelvis erbjudande
till klubbens medlemmar fran foretagspartners &r och blir en viktig del i att skapa ett mervarde
for alla parter. Under aret har medlemmarna erbjudits rabatter och event av och med 20 olika
foretag/foreningar.

Var Business Club ar och skall vara den gemensamma namnaren for vad vi vill med var
partnersamverkan, dar vi med vart nytankande moter foretagen pa deras villkor och pa sa satt
bygger upp en langsiktig och livskraftig Business Club som skapar varde for klubben och dess
medlemmar. Under 2018 startades aven ett samarbete kallat IDROTTSNATVERKET dar
FGGK BC ingar ett natverkssamarbete med HK Aranas och Kungsbacka TK. Detta natverk
har gemensamma traffar och nar tillsammans ca 180 foretag. De traffar som anordnas ar
kostnadsfria for deltagarna da det foretag som ar vard for natverkstraffen star for kostnaderna.
Till varje traff har det medverkat nagon kand och framgangsrik idrottsprofil som berattat om sin
karriar vilket har varit mycket uppskattat.

Antalet foretagspartners summerades till drygt 60 st foretag vid arets slut.

Operativa driften av verksamheten

Sedan bildandet av driftbolaget har klubben 6verlatit all drift och administration till det helagda
dotterbolaget medan den idrottsliga och ideella verksamheten bedrivs i klubbens regi.

All personal ar anstalld av driftbolaget och moderbolaget (klubben) har darmed ingen anstalld
personal under verksamhetsaret.

Medelantalet anstallda i koncernen uppgar under ar 2018 till 15 personer.

Klubbens styrelse fastlagger, efter rekommendation av anlaggningsgruppen, de kvalitetskrav
och skétselanvisningar som skall vara gallande for driftbolagets drift av verksamheten.

Torsdagsgéanget ar en ideell resurs i klubben som i samverkan med driftbolagets ledning utfér
extraordinara kvalitetshojande insatser pa klubbens anlaggningar och som vanligt har det har
utforts mycket vardefulla insatser under aret. Vid 6ver 20 tillfallen traffas i snitt 20-30 personer
och gor gemensamma arbeten pa banan. Tillsammans ger detta ca 3000 timmars jobb.

Moten

Arsmoétet for klubben hélls den 21 maj med 48 rostberéattigade medlemmar som deltog.
Hostmotet for klubben &gde rum den 3 december och rostlangden omfattade 183
rostberéattigade medlemmar.

Arsstamma for bolaget skedde 22 maj.

Styrelsen i klubben har haft féljande protokollférda méten:
22/1, 19/3, 11/4, 23/4, 14/6, 25/6, 20/8, 24/9, 5/11, 13/12

Styrelsen i bolaget har haft féljande protokollférda méten:
6/2, 413, 2414, 2/6, 28/8, 21/9, 29/10, 17/12
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Styrelsens kommentarer till koncernens resultat- och balansréakning

Koncernens omsattning uppgick till 20 562 Tkr vilket ar en minskning med ca 9% % jamfort mot
2017 om vi inkluderar restaurangverksamheten vilken vi drev 2017. Exkluderar vi
restaurangverksamheten vilken vi inte drev 2018 6kar vi omséttning med ca 2% ar 2018 jmf
med 2017.

Koncernens ekonomiska mal naddes fullt ut och koncernens samlade likvida medel vid arets
slut uppgick ca 2 530 Tkr (mal 1 500 Tkr vid varje enskilt arsbokslut)

Koncernens investeringar under aret har paverkat kassaflédet med ca -1 500 Tkr, vilken ligger
nagot lagre an den fastlagda malsattningen om en investeringsniva av minst 2 000 Tkr/ar. |
tabellen langre fram anges investeringarna till ca 1,5 MSEK.

For att pa basta mojliga satt ge medlemmarna en bra inblick i koncernens ekonomi foljer nedan
en jamforelse mot tidigare ar samt budget av intakter och kostnader. Sammanstallning ar har
gjord utifrdn de olika funktioner som finns i verksamheten och skall ses som en lite mer
forstaelig och detaljerad redovisning for medlemmarna an vad den officiella arsredovisningen
ger.

Intéakter

INTAKTER (TKR) Utfall 2015 | Utfall 2016 | Utfall2017 | Utfall2018| 2018 jmf 2017
Medlemsintakter 9552 9781 9875 10571 696
GF Intakter 1428 1620 1488 1598 110
Marknadsintékter 1720 1981 2328 2082 -247
Pro &Shop 4404 5046 5093 4562 -531
Restaurangen 388 49 2 494 0 -2 494
Ovriga intékter 728 864 807 737 -69
Kommittéer 1024 1048 1050 1047 -12
Lag EM 428 428
Summa exkl restaurang 18 856 20 644 20 646 21025 378

¢ Intakterna exkl restaurang 6kar med 378 Tkr jamfort med foregdende ar

e Medlemsintakterna (medlemsavgifter, spelavgifter, bag-skapsavgifter) visar pa en
okning med 696 Tkr jmf. 2017. Okningen forklaras med den tkade spelavgiften.

e Enligt plan har antal gastspelare minskat men vi noterar en GF intékterna uppgar till
1 598 Tkr vilket ar en 6kning med 110 Tkr jAmfort med 2017.

o Marknadsintéakterna (partneravtal Business Club, féretagsgolf) minskar med 247 Tkr
jamfort med 2017.

e De externa intakterna fran Pro & Shop verksamheten minskar med -531 Tkr jamfort
med 2017. Minskningen beror pa mindre trafik i shopen vilket troligtvis i sin tur beror
pa den kalla och sena varen samt den extremt varma sommaren.

e Restaurangverksamheten drevs av den externa entreprenéren Robin under 2018.
De 0vriga intdkterna avser vinst av avyttring av inventarier, Ionebidrag samt intékter
for el och vatten fran restauratoren.

e Kommittéernas samlade intakter ligger i pa ungefar samma niva 2018 som 2017.
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Externa kostnader

KOSTNADER (TKR) Utfall 2015 Utfall 2016 Utfall 2017 | Utfall 2018 2018 jmf 2017
Gemensamma kostnader -3411 -3 429 -3 408 -3734 -341
Kostnader Bana -6 029 -6 043 -6 189 -6 528 -393
Kostnader Marknad -659 -760 -941 -599 341
Kostnader Pro & Shop -4 340 -5209 -4 940 -4715 225
Restaurang -439 -67 -3517 0
Kostnader Fastigheter -1336 -2021 -2 094 -1731 495
Kostnader Kommittéer -754 -805 -845 -861 -16
Lag EM -300 -300
Summa externa kostnader

exkl restaurang -16 968 -18334 -18 479 -18 468 12

e En positiv avvikelse i ovanstaende tabell innebar att kostnaderna varit lagre
(= paverkar resultatet positivt) &n under féregaende ar.
¢ Kostnadssammanstallnigen ovan inkluderar kostnaderna for finansiell leasing, vilka i
koncernens arsredovisning redovisas under avskrivningarna och finansiella kostnader.
¢ De totala externa kostnaderna exklusive restaurangen uppgar till 18 486 Tkr vilket ar
ungefar samma niva som 2017.
e Gemensamma kostnader 6kar med 393 Tkr jamfort med féregaende ar men med endast
en liten 6kning jmf med budget 2018. Okningen 2018 avser tkade revisionskostnader i

samband med 6vergang fran K2 till K3 samt en 6vergang fran att ha en inhyrd

ekonomifunktion till en anstélld ekonomitjanst.
Kostnaderna som redovisas under gemensamt bestar huvudsakligen av;

personalkostnader for ledning och administration, avgifter till SGF, externa
redovisningstjanster, trycksaker och marknadsféring, revisionskostnader, IT och telefoni,
leasing av golfbilar mm.

¢ Kostnaderna for drift och underhall av banorna 6kar med 393 Tkr jamfort med

foregdende ar och beror i huvudsak pa ckade resurser.
¢ Kostnad for Pro & Shopverksamheten minskar med 225 Tkr jamfort med féregaende ar
beroende pa minskade inkop av varor vilket star i paritet med den minskade

forsaljningen.

e Kostnaderna for marknad &r ca 341 Tkr lagre an foregaende ar, vilket ar direkt relaterat
till en lagre provisionskostnad. Klubbens nettobehallning (resultatet) av Forsgardens
Business Club for aret uppgar till 1 482 Tkr. Kostnaderna avser diverse omkostnader i
samband med foretagstavlingar, vidarefaktureringar, drift av BC néatverk och

konsultarvode.

e Kostnaden for drift och underhall av fastigheterna minskar med ca 495 Tkr jmf med
foregadende ar beroende p& minskade underhallskostnader.
e Kommittéernas kostnader ar ungefar desamma som foregaende ar.
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Personalkostnader

Personalkostnader 2017 (Tkr) Utfall 2015 | Utfall 2016 | Utfall 2017 | Utfall 2018 | 2018 jmf 2017

Personalkostnad Bana -3145 -3 206 -3199 -3 668 -469
Personalkostnad Fastighet -422 -548 -512 -473 39
Summa Bana & Fastighet -3567 -3 754 -3711 -4 141 -430
Personalkostnad Pro & Shop verksamhet -1 066 -1233 -1306 -1399 -93
Personalkostnad gemensamt -1 644 -1457 -1403 -1874 -471
Personalkostnad Restaurangen -245 0 -1731 0 1731
Summa Personalkostnad exkl restaurang -6523 -6 444 -6 420 -7 414 -944

e En positiv avvikelse i ovanstaende tabell innebar att kostnaderna varit lagre
(= paverkar resultatet positivt) an under foregaende ar.
Den totala personalkostnaden 6kar med 944 Tkr jamfort med foregaende ar.
Kostnadsdkningen bana orsakas av en medveten och beslutad 6kning av
personalstyrkan under sasongen for att uppréatthalla en bana av hogsta mojliga kvalitet.

Kostnadsminskningen fastigheter under ar 2018 beror framst pa att vi inte hade nagon
fastighetsansvarig under ett par manader.

Personalkostnaden for administration och ledning 6kar med 471 Tkr jamfort med
foregaende ar, vilket forklaras med att vi andrat ekonomitjansten fran en konsulttjanst till

en anstalld person.

e Personalkostnaden for Pro & Shop verksamheten 6kar med 93 Tkr jamfort med

foregaende ar.

Sammanfattning av Koncernens Resultat

(Tkr) 2014 2015 2016 2017 2018
Res fore avskrivningar 1843 2271 2359 2934 2839
Avskrivningar -1 655 -1 686 -1572 -2 367 -2058
Finansnetto 18 1 -2 -39 -102
Arets resultat fore skatt 206 586 785 528 679
Skatt pa arets resultat -52 -32 -1 -76 -61
:Sis:rizilc:i;c;:allnvestenngar och fordandring 1809 2240 2356 2819 2676

e Resultatet fore avskrivningar 2018 uppgar till 2 839 Tkr vilket i stort sett &r pa samma niva

som foregaende ar.

e Kassaflodet 2018 fran driften for investeringar och férandringar av rorelsekapital uppgar

till 2 676 Tkr.

e Under de senaste 5 aren har driften skapat ett investeringsutrymme av ca 2 400 Tkr/ar

e Fran och med 2016 anvands redovisningsmetoden K3 istéllet for K2 som tidigare varit
gallande, vilket innebar att kostnaden for finansiell leasing redovisas sasom avskrivningar
och finansiella kostnader. Detta forklarar det 6kade negativa finansnettot.

e Driftbolagets positiva resultat under aren innebéar en skatteinbetalning av ca 45 Tkr/ar.
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Klubbens ekonomiska resultat i ett historiskt perspektiv

Resultatoversikt 2009 - 2018

M Res fore avskrivningar m Arets resultat fore skatt
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e Klubben har sedan bolagiseringen haft en mycket stabil ekonomisk situation och
arligen har ett investeringsutrymme av ca 2 400 Tkr/ar genererats

e | ovanstaende diagram ar resultateffekten (+ ca 24 000 Tkr) av rekonstruktionen
2011 inkluderad.

Sammanfattning av Koncernens Kassafl6de och likviditet

Kassalikviditet 2010-2018
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¢ Klubbens ekonomiska mal om att vid varje enskilt arsbokslut uppratthalla en
kassalikviditet av minst 1 500 Tkr dvertraffade 2018 da vi slutade aret med 2 529 Tkr i
kassan.

e De primara orsakerna till det hoga utfallet ar att investeringarna varit nagot lagre 2018 an
under tidigare ar.

e Klubbens likviditet anses vara mycket stark och stabil da just arsskiftet ar den tidpunkten
pa aret da kassalikviditeten ar som lagst.
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Koncernens investeringar 2018

Kassaflodeseffekter av Investeringar 2018 redovisas i tabell:

Projekt Utfall 2018 Totalt projekt
Puttgreenen 21 155 1419 106
Viltstangsel 10 706 76 367
Driving Range 689 930 691 500
Broar 15176 76 517
Bunkrar 10 647 84 325
Summa Bana 754 023 2347 815
Bokningsterminal 38580 38580
Infravarme 179 118 179118
Bolltrag 35916 35916
Maskiner bana 469 000

Summa Maskiner & Inventarier 722 614 253 614
Totalt FGGK KONCERN 1476 637 2601429

Investeringar 2010-2018

Investeringar (Tkr)
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Investeringarna har kunnat 6kas kraftigt sedan bolagiseringen och ligger pa en genomsnittsniva
de senaste fem aren pa 2 500 Tkr/ar. Det bor noteras att investeringarna under dessa 5 ar ej
belastats med nagon moms, tack vare den frivilliga skattskyldigheten. For att fa jamforbara siffor
mot tidigare ar sa skall denna summa tkas med 25 %, vilket da skulle motsvara en jamférbar
investeringsniva pa ca 3 100 Tkr/ar jamfort en genomsnittsniva pa 650 Tkr/ar under tidigare ar.
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Stadgeandring enligt motion fran Valberedningen p& Hostmaotet 2018

Ny skrivning para 21, punkt 8d i FGGK stadgar enligt foljande,
"En revisor jamte en suppleant alternativt ett registrerat revisionsbolag for en tid av ett ar. | detta
val far styrelsens ledamoter ej delta.”

Styrelsens forslag till andrade styrelsearvoden i Forsgardens Golf AB

Vid hostmatet 2015 bifoll stamman styrelseforslag att till styrelseledamoterna i Forsgardens Golf
AB utbetala ett arligt arvode om 1 basbelopp att férdelas med 50% till ordférande och 50% att
fordelas lika mellan 6vriga styrelseledamoter”.

Styrelsearbete i Forsgardens Golf AB ar att betrakta som ideellt arbete, utan styrelsearvode eller
annan ekonomisk ersattning. Styrelsen i Forsgardens golfklubb foreslar darfor stamman att
styrelsemedlemmarna i Forsgardens Golf AB skall omfattas av samma utbildningsmajligheter
och erfarenhetsutbyte som styrelsemedlemmarna i klubbstyrelsen har via introduktionskorten
med inférande fran och med kalenderaret 2019.

Anlaggningsgruppens och styrelsens svar pa motioner fran Héstmote 2018

Styrelsen/Anlaggningsgruppen vill &ndra namn till Anlaggningskommittén, att Arsmotet
accepterar mer tid till "Genomgang av Utvecklingsplanen" for att sedan tas upp till Hostmotet
2019.

Forslag pa Traningsanlaggning och kostnad, pa angen vid Lille Lund, foreslas att ta upp pa
Hostmotet 2019.

MOTION till Forsgardens Golfklubb arsméte 2019

Anmaler harmed att Forsgardens Golfklubb utan undantag inte skall boka den sk
Masterbanan for olika arrangemang. Forsgarden har tva styck mycket bra banor.
Slottsbanan med 18 hal och Kungsbanan med 9 hal. Om man reserverar gamla
Masterbanan far medlemmarna ett mycket samre 9-hals alternativ. Det finns ingen
anledning att det skall uppsta.

Med vanlig hélsning
Par Nettelblad

Styrelsens svar:

Styrelsen avslar motionen.

Vid enstaka tillfallen som vid storre tavlingar/arrangemang kravs Mastersbanan. Det &r
exempelvis vid Lag EM/ Annika Invitational som SGF kraver denna banstrackning. Skulle
vi skapa en regel dar det inte i undantagsfall gar att anvanda Mastersbanan kan vi inte
arrangera framtida viktiga tavlingar/arrangemang. Med anledning av detta bedomer
styrelsen att det ar av betydelse att styrelse och ledning i undantagsfall ska kunna
anvanda Mastersbanan. Dock ska vi fortsatt anvanda Mastersbanan vid ytterst fa
tillfallen.
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MOTION till Forsgardens Golfklubb arsméte 2019

Anmaler harmed att Forsgardens Golfklubb skall utan undantag inte samtidigt kunna
boka bade Slottsbanan och Kungsbanan for olika arrangemang. Darmed undviker man
att medlemmar kan hamna i en situation att det finns nadgon majlighet att komma ut och
spela pa sin hemmabana vilket borde vara en sjalvklarhet nar vi har 27 riktigt bra golfhal.

Med vénlig hélsning
Par Nettelblad

Styrelsens svar:

Styrelsen avslar motionen.

Styrelse och ledning arbetar for att inte férlagga arrangemang/tavlingar pa bada banorna
vid samma tidpunkt. Dock ar det oerhort komplicerat att schemaléagga alla tavlingar och
arrangemang vi blir tilldelade vilket gor att styrelsen och ledning 6nskar fortsatt
fortroende att schemalagga optimalt vilket innebar att endast i undantagsfall boka bada
banorna samtidigt.
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